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ABSTRACT

We have found out that this MonetABC software is an
universal tool based on the Activity Based Costing
method. It means that its usage is possible in any business
branch. The ABC model is made up individually for every
enterprise so the specifics of given enterprise can be
mentioned.
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1. Introduction

Metdda Activity Based Costing (ABC) je nova moderna
metoda kalkulacie nakladov na jednotlivé procesy
(Cinnosti), produkty a zakaznikov. Tato metdda znizuje
nepresnosti tradi¢nych metdd z minulého storocia.
Poskytuje spolahlivé informacie pre strategické i
operativne rozhodovanie tym, ze odhaluje vzajomné
suvislosti medzi vznikom nékladov v podniku a trzbami
za produkty od zékaznikov.

2. Body of Paper

Novy moderny sposob alokacie nakladov reaguje na
potrebu  presnejsie  kalkulovat’ naklady produktov.
V trhovych podmienkach je silny konkurenény boj a
vyrobné podniky si nemdzu dovolit urovat cenu
produkcie. Ulohou presnejsich kalkulacii je zistit, pri akej
najnizsej cene sa este oplati produkt vyrabat, t. z. zistit,
ktoré procesy v podniku netimerne predrazuju vyrobu.
Hlavnou zmenou v novom kalkulatnom systéme je
prirad’ovanie nakladov podla realnych stvislosti.

Naéklady na vyrobok tak vznikaji ako stéet priameho
materialu (surovin, polotovarov a podobne), priamych
miezd a nékladov tych aktivit (procesov, vyrobnych
operacii), ktorymi vyrobok prechadza.

Jednym  z najvacSich prinosov systétmu ABC je
previazanie nakladov z Gctovnictva, procesov a nakladov
na produkty a na zakaznikov do jedného systému.

Moznosti vyuzitia ABC v praxi sa postupne rozsiruji.
Okrem kalkulécii vyrobkov sa s pomocou ABC mesacne
sleduje  ziskovost  produktov, skutocnda ziskovost
zakaznikov a regionov, ekonomicka efektivnost’ procesov
a podobne. Vystupy ABC slizia ako motivacia
obchodnikov a ostatnych manazérov, ale aj ako
ekonomicky monitoring pre ISO 9000, Balanced
Scorecard a podobne. Metéda sa da vyuzit tak vo
vyrobnych firmach, ako aj v sektore sluzieb ¢i
obchodnych  podnikoch. Dobre zavedené ABC
bezodkladne po mesacnej uzavierke poskytuje kalkulacie
aktivit a procesov, ziskovost’ vyrobkov i zdkaznikov, a to
za bezny mesiac aj kumulativne.

Mnohé firmy na Slovensku hladaji optimalne rieSenie
kontrolingu. Také, ktoré by bolo skuto¢nym prinosom pre
zvySovanie efektivnosti. Metoda pokusov a omylov
vlastnymi silami sa zda lacnejSia, ale v skutoCnosti
oddal'uje cielovy stav a manazérov viac zat'azuje, ako im
pomaha.

Odbornici odporucaju pre metodu ABC Specializovany
softvér, ktory nielen dokaze kalkulovat’ naklady, ale aj
vizualizuje vztahy medzi uCtovnictvom, aktivitami,
vyrobkami a zdkaznikmi.

Zakladné pravidlo pri zavadzani akéhokol'vek rieSenia je,
ze prinos musi byt vicsi ako ndklady, z coho,
samozrejme, vyplyva urcité riziko. Néklady na vytvorenie
modelu  ABC nemusia byt zdaleka vysoké.
V poradenskych firmach sme zistili, Ze analyza v menSom
podniku sa da urobit’ aj do 100 000 Sk, ¢o nie je vela
penazi a riziko je mozné pripadne minimalizovat’ tak, ze
sa angazuje konzultaéna firma a dohodne sa variabilna
zlozka za prinos analyzy, ¢o v pripade minimalneho
prinosu znamena len minimalne naklady.

Excel postatuje len v najjednoduchSich pripadoch.
Softvérové prostredia pre ABC byvaji stcastou
zakladného informacného systému (napriklad SAP,
Oracle, Datalock) alebo ide o nezavislé softvéry,
fungujuce ako integrujuca kalkulacnd a modelovacia
nadstavba (SAS ABM, MonetABC, QPR CostControl).
Stoja od niekolkych desiatok tisic po miliony kortn, k
¢omu treba este priratat’ naklady na implementaciu. K
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najcastejSie implementovanym patri na Slovensku softvér
MonetABC od bratislavskej firmy v cene uz od 40-tisic
korun. Prakticky vsetky programy majt rovnaku Strukturu
modelu ABC a vyrataju tie isté Cisla; liSit sa moézu
komfortom pouzivania.

Cielmi  manazérskeho  controllingového  systému
MonetABC st:

—  snaha o rast zisku,

— rozumné zniZovanie nakladov a

—  profesionalizacia riadenia firmy.

Systém MonetABC vyuziva a podporuje metodiku
Activity Based Costing. Obvykle slizi ako nastroj pre
controlling a hoci podstatne ulahcuje pracu controllingu,
vyznamnejSie nezvySuje administrativnu naro¢nost’ v
podniku.

Mesacné vyhodnotenie nakladovosti vsetkych
podnikovych pracovisk (Cinnosti, aktivit), vysledné
kalkulacie produktov a vyhodnotenie ekonomickej
efektivnosti  podnikovych klientov trvd jednému
pracovnikovi jeden pracovny deii.

Vpraxi umoziuje softvér MonetABC sprehladnit
ekonomicku efektivnost podnikovych Cinnosti a
procesov, vyhotovit mesaéné vysledné kalkulacie
produktov a ich efektivnost, mesacné vyhodnotenie
ekonomickej pridanej hodnoty podla klientov. Pomocou
tohoto softvéru je mozné uskutoCnit’ analyzu zisku,
analyzu  nakladovosti  procesov a  modelovanie
ekonomického dopadu organizaénych a inych zmien.
Softvér MonetABC sa v praxi vyuZiva na planovanie a
rozpoctovanie podl'a procesov a ¢innosti a optimalizaciu
portfolia produktov a klientov. Umoziuje tiez
ekonomicky monitoring procesov pre ISO 9000 a
zakaznicku  orientdciu, generovanie Udajov  pre
manazérske procesny a produktovy controlling. Softvér
tiez generuje Udaje pre manazérske uctovnictvo.

Softvér  MonetABC je sucastou  manazérskeho
informa¢ného systému, je postaveny nad technologiou
MS Windows 2000/XP. Cerpé tidaje z databaz ostatnych
informacnych systémov (G¢tovnictvo, predaj, vyroba,
MTZ, ...), integruje aj rozne softvérové prostredia. Data v
systéme su aktualizované mesacne datovymi importmi.
Softvér ma vlastnii databazu, nad ktorou bezia kalkulacie,
analyzy a modelovanie. Ako databazovy stroj je pouzity
MS SQL Server, ktory je vo forme MSDE stcéastou
inStalacie.

Softvérove riesenie MonetABC je technickou realizaciou
metodiky Activity Based Costing, ktorda umoznuje
analyzu ekonomickej rentability jednotlivych aktivit,
procesov, zadkaznikov a produktov podniku, ako aj
podrobny prehl'ad o alokaciach nakladov, vynosoch a ich
suvislostiach. Zaroven podporuje moznosti vyuzitia
vytvoreného modelu podniku na tvorbu réznych scenarov
a rozpoCtov v redlnom Case.

Systém MonetABC je rieSeny modularne. To znamena, ze
uzivatel si mdze nakombinovat zostavu pouzivanych
modulov na zéklade vlastnych potrieb, pripadne
rozpoc¢tovych  moznosti. Syst¢ém  MonetABC je

samostatny nadstavbovy systém a nie je pevne viazany na
ziadnu platformu zakladného informacného systému.
Softvér MonetABC na Slovensku implementuje
poradenskd firma, ktorA ma mnozstvo skusenosti zo
slovenského i Ceského prostredia v takmer vsetkych
oblastiach  podnikania  (vyroba, obchod, sluzby,
finan¢nictvo atd’.).

Pre podporu optimalneho vyuzitia metody ABC poskytuje
aj odborné seminare a Skolenia o0 metéde ABC.

Firma vypracuje navrh strategického ABC modelu a
analyzu pripravenosti a prinosov zavedenia ABC do
podniku. Poradenska firma ponuka aj modelovanie v
Specializovanom softvéri MonetABC. Firma dodd a
implementuje softvér na podporu ABC, integruje model
ABC do riadenia podniku.

Softvér MonetABC je urCeny pre vsetky typy a velkosti
podnikov. Vo velkych podnikoch v kombinacii s
transakénym systémom sluzi ako flexibilna nadstavba pre
ucely controllingu, v menSich podnikoch zase ako
finan¢ne nenaro¢ny nastroj na analyzy ziskovosti.
Osvedcil sa nielen vo vyrobnych podnikoch, ale aj vo
sfére sluzieb, obchodu, pre finanéné spolocnosti a vsetky
dalsie, ktoré chcu aktivne riadit svoju ekonomicki
efektivnost’.

Konzultaciou s pracovnikmi  poradenskych  firiem
v oblasti ABC sme zistili, ze zavedenim tejto metddy je
mozné premenit 2-8% z obratu na zisk. Pravidelné
monitorovanie ziskovosti kazdého produktu kontroluje
jeho hladinu ekonomickej efektivnosti a signalizuje
produktmanazérom a vyvojovym pracovnikom spravny
smer.

Po uspesnom zavedeni sa postupne meni aj spdsob
riadenia. Stale viac sa presadzuju ekonomické aspekty a
d’alsie  zdokonalovanie  controllingového  systému
stimuluje rast manazérov.

Investicia do nového softvéru na ucely kalkulacii a
riadenia nédkladov nie je mald a samotni riadiaci
pracovnici musia rozhodntt, ¢i novoziskané informacie
budu stat’ za to.

Pre dobrého riadiaceho pracovnika musi byt cena
softvéru podstatne nizSia ako cena ziskanych informacii.
Tuto cenu vyjadruje prave uspora nakladov, ktorti podnik
dosiahne implementaciou novej kalkulacnej metody.
Uspech implementacie ABC je velmi zavisly od ochoty
riadiacich pracovnikov ucit sa, vyuzivat nové druhy
informacii a akceptovat’ zmeny v technikdch manazmentu
(napriklad prechod od stereotypnych administrativnych
rozhodnuti k procesnému riadeniu).

Vydavky na obstaranie a implementiciu softvéru su
jednorazové. Pre stredné a velké podniky nie je takato
investicia obrovskou, neprekonatelnou zatazou. Tato
metdda vSak dokaze zabezpecit’ usporu nakladov, ktora sa
prejavi v hospodarnosti, ¢o ma v konecnom dosledku
vplyv na ekonomicku efektivnost’ vyroby v nasledujucich
obdobiach. Mnohé podniky st konfrontované s tvrdym
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konkurenénym prostredim, v ktorom zalezi na kazdej
korune nakladov.

3. Conclusion

Zistili sme, ze tento softvér je univerzalnym nastrojom
zaloZzenym na metodike ABC, to znamena, ze jeho
vyuzitie je mozné v kazdom podnikovom odvetvi. Pre
kazdy podnik sa tvori takzvany ABC model individualne,
takZe v tejto etape tvorby modelu je mozné zohl'adiiovat
konkrétne Specifika daného podniku.

Najlacnejsi softvér stoji 40 000 Sk (klient si ho po
uvodnom zaSkoleni zavadza sam), Standardné zavedenie
ABC stoji 200 000 Sk a da sa zaviest’ uz za niekol’ko
mesiacov.
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