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Abstrakt

Strategicka inteligencia nachddza coraz castejsSie uplatnenie v oblastiach mimo
povodného pouzivania vo vojenskej a spravodajskej oblasti. V sucasnosti je
mozné identifikovat’ prenikanie metod strategickej inteligencie do regionalneho
planovania s cielom lepSie pochopit’ historicku vyvojovu cestu a mozné buduce
smerovanie regionu, pricom snahou je na zdaklade tychto metod identifikovat
potencidlne opatrenia v oblasti regiondlneho strategického planovania.
Prispevok sa zaobera definovanim, vymedzenim a charakterizovanim ndstrojov
strategickej inteligencie vyuzivanych v oblasti regiondlneho strategického
planovania a tvorby inovacnej politiky a tiez konkrétnymi moznostami
vyuzivania ndstrojov strategickej inteligencie v podmienkach vychodného
Slovenska.

Klucové slova: Strategicka inteligencia. Regiondlne strategické planovanie.
Technologicke prognozovanie. Technologické predvidanie.
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1 UVOD

S rozvojom vedy atechniky po druhej svetovej vojne sa v priemyselnych
krajinach zacali rozvijat’ aj aktivity, ktoré boli zamerané na predpovedanie zmien.
Zvysujuci sa progres v oblasti vedy a technologii spdsobil, ze bolo Coraz tazSie
predpovedat’ zmeny v trhovych trendoch. Diskutovanie a vytvdranie budicnosti sa
stavalo Coraz dolezitej$im na to, aby bolo mozné investovat’ do vedy a vyskumu a aby
sa priemyselné a spolocenské zmeny, ktoré premieiiaju tieto investicie na inovacie
azvySuju tak kvalitu zivota, mohli dlhodobo uskuto¢niovat. V stucasnosti uz pri
strategickom planovani nepostacuju Standardné nastroje. Ku klasickym projektovym
nastrojom strategického planovania sa pridavaji nastroje strategickej inteligencie -

! Prispevok vypracovany v ramci projektu SK0100 — ,,Strategic Intelligence for Innovation
Policy Enhancement (STRIPE)

44



Nastroje strategickej inteligencie a moznosti ich vyuzivania v podmienkach vychodného
Slovenska

technologické predvidanie, technologické prognézovanie a hodnotenie spolocenskych
dopadov technologického vyvoja. V pripade regionalneho strategického planovania
predstavuje vyuzivanie nastrojov strategickej inteligencie moznost, ako organy Statnej
spravy a uzemnej samospravy mozu zlepSovat’ svoje rozhodovacie procesy. Nastroje
strategickej inteligencie predstavuju novy pristup, ktory berie do uvahy Specifika
jednotlivych regionov, ako charakter a stupeni regionalneho inovacného systému,
proces ucenia sa a ochotu experimentovat. Vyuzivanim nastrojov strategickej
inteligencie je mozné dosiahnut’ politicky konsenzus v smerovani regionov a Ciastone
aj podporit’ znizovanie disparit medzi regionmi.

2 DEFINOVANIE STRATEGICKEJ INTELIGENCIE A JEJ NASTROJOV

Strategickd inteligencia predstavuje pre organizdcie moznost’ zlepSovat svoj
rozhodovaci proces. Strategicka inteligencia je agregaciou ostatnych typov inteligencie
a jej charakteristickym znakom je skuto¢nost’, Ze dokaze usmernit’ organizaciu tak, aby
v budtcnosti  dokazala celit vyzvam avyuzivat prilezitosti ¢o najlepSie
a najefektivnejSie. Samotna strategicka inteligencia je poslednou vrstvou inteligencie.
Ako je mozné vidiet' na obrazku ¢. 1, bazu tvori umeld inteligencia. Je vSak potrebné
podotknut, Zze umeld inteligencia ma pri vyuZzivani strategickej inteligencie len
podpornu funkciu. Dal§imi vrstvami nadvizujucimi na umeld inteligenciu st znalostny
manazment, obchodna inteligencia, konkuren¢na inteligencia a spominanou poslednou
vrstvou je strategicka inteligencia (Liebowitz, 2006).

Obrizok 1 Struktira inteligencie
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Liebowitz, J.: Strategic Intelligence
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Podl'a Gonzales, Zaima (2008) modze byt strategicka inteligencia chapana ako
SirSie analytické prostredie v kombindcii s vykonnostou vypoctovej techniky za
ucelom dosahovania lepsSich vysledkov v organizicii. Integrovand a optimalizovand
Struktara strategickej inteligencie umoznuje rychlejSie a preciznejSie analytické
prenikanie k podstate, ato vSetko len vramci databazy tdajov danej organizicie.
Konkrétny proces vyuzivania strategickej inteligencie je zndzorneny na nasledujuce;j
schéme.

5. Cin
- ;t tegicks
Predpoved : raleglc.a 2. Sprava
inteligencia
3. Analyza

Obrazok 2 Proces strategickej inteligencie
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Gonzales, M., Zaima, A. (2008)

Pri uplatiovani strategickej inteligencie v réznych typoch organizacii sa
v sucasnosti vyuzivaju predovsetkym tri nastroje strategickej inteligencie:

. technologické predvidanie (Technology Foresight),
. technologické prognézovanie (Technology Forecast),
. hodnotenie spolocenskych dopadov technologického vyvoja

(Technology Assessment).

Technologické predvidanie predstavuje spajanie ekonomickych, kultirnych
a socialnych otazok, ako aj otazku technologického rozvoja. Pre pojem technologické
predvidanie existuje niekol'ko definicii. Podl'a B. Martina (1995) je technologické
predvidanie proces, ktory sa systematicky pokusa nahliadnut’ do dlhodobej buducnosti
vedy, technologii, ekonomiky a spolocnosti scielom identifikovat oblasti
strategického vyskumu a objavit’ nové technologie, ktoré by umoznili ziskat' najvacsie
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socialne a ekonomické vyhody. Podobna je definicia L. Georghioua (1996), ktory
technologické predvidanie popisuje ako ,,systematicky sposob hodnotenia vedeckého
a technologického vyvoja, ktory by mohol mat silny vplyv na konkurencieschopnost’
priemyslu, vytvaranie bohatstva akvalitu Zivota®. Technologické predvidanie je
proces, ktory vytvara spolo¢ntl viziu budicnosti; viziu, ktora st zacastneni aktéri
ochotni odsuhlasit’ prostrednictvom ¢inov, ktoré v sucasnosti vykonaji. Technologické
predvidanie nie je spojené s predpovedanim budicnosti, ale s jej vytvaranim.

Technologické prognézovanie moze byt definované ako predpoved’ invencie,
vlastnosti, rozmerov alebo vykonu pristroja sliziaceho na nejaky ucel (Coates et al.,
2001). Technologické prognozovanie pomaha zodpovedat’ otazku, ¢i je vyhodnejSie
rozhodnut’ sa medzi optimalizaciou existujiicej technologie alebo vyvojom novej
technoldgie. Napriek tomu, ze pri rozhodovani sa o takychto otdzkach je k dispozicii
mnozstvo nastrojov, v skutocnosti je asto krat pri urCovani smerovania firmy jedinym
vyuzivanym nastrojom intuicia.

Hodnotenie spolocenskych dopadov technologického vyvoja poskytuje podklad pre
vypracovanie technologickych politik, ktoré nie su zamerané iba na technicka
efektivnost’ a ekonomickl racionalitu, ale zohladituju aj socidlne a ekologické
dosledky zavedenia Specifickych technologii. Cielom hodnotenia spolocenskych
dopadov technologického vyvoja je poskytovat’ tvorcom politiky racionalnu zakladiu
pre ich rozhodnutia (Institute of Technology Assessment). Neposkytuje znalecké
posudky, ale poukazuje na oblasti, kde odbornici su vo v§eobecnej zhode, kde existuje
spor, aké predpoklady alebo obavy sa vynaraju a aké nazorové rozdiely existuju, ale aj
aké rizika sa spajaji s réznymi moznostami. Zameriavanim sa na politické diskusie o
relevantnych otazkach sa méze rozhodovaci proces stat’ jednoduchs$im, objektivnej$im
a efektivnejSim.

3  VYUZIVANIE NASTROJOV STRATEGICKEJ INTELIGENCIE
V ROZHODOVACICH PROCESOCH

3.1 Vyuzivanie technologického predvidania

Vo vSeobecnosti sa technologické predvidanie pouziva na podporu lepsich
rozhodnuti, umoZznenie napredujuceho myslenia a zvySenie pripravenosti na zmeny.
Sila nastroja spociva v jeho schopnosti kombinovat’ formalne analyzy a komunika¢ny
proces. Technologické predvidanie sa vyuziva predovSetkym na predpovedanie
a odovodnenie rozhodnuti o vedeckych a technologickych prioritach, ale tiez na
prepajanie  inovaénych systémov prostrednictvom komunikacie, spoluprace
asietovania medzi subjektmi vyvoja, produkcie a pouzivatelmi technoldgii.
Technologické predvidanie je tiez mozné vyuzit' na podporu povedomia o buducich
technologiach, trhoch a stratégiach prostrednictvom rozhovorov o tychto technologiach
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ao ich dopade na spolo¢nost, atak umoziiuje lepSie pochopit’ faktory, ktoré si
hnacimi silami pre zmeny. Vyuzivanie technologického predvidania prispieva k tzv.
piatim C (Martin, 1995):

Concentration — koncentracia na dlhodobé obdobie,

Coordination — zlepSena koordinacia vizii, intencii a ¢inov aktérov,
Consensus — konsenzus v perspektivnych oblastiach,

Communication — komunikacia o potrebach spoloc¢nosti a prilezitostiach vo
vede a technologii,

Commitment — potreba implementovat’ vhodné politiky.

Konkrétne metddy technologického predvidania sa formovali v zavislosti od
oblasti, v ktorej dochadzalo kich vzniku. S ohladom na krajinu pdvodu je mozné
rozliSovat’ tri metody technologického predvidania (Hjelt et al, 2001):

Technologické predvidanie zalozené na tradi¢nej japonskej Delphi metode,
ktorého zakladnym principom je skonStruovat’ extenzivny subor vyjadreni
tykajucich sa buduceho technologického rozvoja a potom tieto tvrdenia
podrobit’ vyjadreniu sa vel’kého mnozstva expertov.

Identifikovanie zoznamu ,kritickych technologii, resp. ,klucovych
technoldgii“ vsulade s preddefinovanymi  kritériami je  zakladom
technologického predvidania povodne vyvinutého vlddou USA a dalsie
uplatnenie nachadza v Nemecku, Francuzsku a Holandsku.

Technologické predvidanie zaloZené na organizovani skupinovych diskusii na
rozne tematické okruhy ma zaklad vo Velkej Britanii. Pri pouZzivani tejto
metddy je podstatné, aby Clenovia pochadzali z réznych zaujmovych skupin
(priemysel, akademicka sféra, vlada, mimovladne organizacie,..); pocet ¢lenov
skupiny je rozny (6-15 ¢lenov).

Jednotlivé pristupy, resp. metody technologického predvidania vSak nie je mozné

striktne ohrani¢it’ a pri uplatiovani technologického predvidania casto dochadza
k vyuzivaniu prvkov z kazdého uvedeného pristupu. Prikladom konkrétneho procesu
technologického predvidania, pri ktorom je vyuZzivana kombindcia réznych néstrojov a
praktik s cielom tvorby poznatkov, je nasledujuca schéma. Zo schémy je zrejmy

proces

naro¢nej premeny tacitnych znalosti na znalosti explicitné, priCom

najdolezitejSou fazou tohto procesu je prave externalizacia znalosti prostrednictvom
rozli¢nych metdd uvedenych vyssie.

48



Nastroje strategickej inteligencie a moznosti ich vyuzivania v podmienkach vychodného
Slovenska

Tacitny . Tacitny
poznatok Dialeg poznatok
Socializacia Externalizacia
* Pracovné skupiny * Interview s expertmi
Tacitny ¢ Panelové diskusie * Brainstorming Explicitny
poznatok s Projektové skupiny s  Workshopy
+  Siete * Mind Mapping poznatok
+ \Vybory * Delphi dotazniky
* \Verejnéfdra prostrednictvom internetu
ainé dotazniky
*  Pilotné projekty * Foresight reporty
s Praca v oblasti vyskumu s Zoznamy technologii
avyvoja + Patentovéa publikatné
¢ Strategické planovanie anabyzy o
L o . . : : Explicitny
Explicitny * Stanovenie priorit a vah * Planovanie scendrov,
. i . poznatok
poznatok * Alokdcia zdrojov rozhodovacie stromy
s SWOT analyza
s Technologické mapy
s Rizikove analyzy
Internalizécia Kombinécia
Learning by doing

Explicitny Explicitny
poznatok poznatok

Obrazok 3 Proces technologického predvidania
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Eerola, A., Jorgensen, B. (2002)

Konkrétne vyuzivanie technologického predvidania v realnych podmienkach na
urovni regionov alebo narodnych ekonomik sa najcastejSie uskutocniuje s cielom:

e identifikacie novych tazisk vo vyskume a technologii,

e pomenovania oblasti pre aktivity ur€ujiice smerovanie vyskumu a inovacii,

e analyzy potencidlnych oblasti, v ktorych st mozné strategické partnerstva
v oblasti technoldgii a inovacii,

e oznacenia prioritnych oblasti vyskumu a vyvoja.

Ako priklad moze v tomto pripade sluzit' metodologia Spolkového ministerstva

pre vzdelavanie a vyskum Spolkovej republiky Nemecko. Metodologia zahina klasické
metddy predvidania, ktoré st obohatené o inovativne prvky a o monitorovacie metddy.
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V ramci Struktirovanej reSerSe sa pouzivaju kvantitativne metdody ako data-mining
a bibliometrické analyzy atieto st kombinované s kvalitativnym prieskumom. Ku
kvalitativnemu vyskumu patri napriklad vyhladavanie investorov, analyzy politik,
reSerSe literatury a novsie prvky ako workshopy a intenzivne expertné diskusie. Proces
je sprevadzany medzindrodnym monitorovacim panelom s expertmi a Specifickymi
sietami, ¢im sa systematicky a kontinuélne ziskavaju kvalifikované informécie, ktoré
je neskor mozné plne integrovat’ do procesu.

Reserse literatiry
Monitorovaci panel

Internet \ / ""‘-ﬂ Dotazniky
——

Expertné reportaze
.--"'""_'_'
Workshopy

._____.-f“" Interviews

Analyza inovaéného

Jednotlivé reSerse v\ /' systému

Viyber tém Opatrenia v oblasti
Identifikacia expertov

inovacnych politik

Obrazok 4 Konkrétna metodoldégia technologického predvidania
Zdroj: Bundesministerium fir Bildung und Forschung BRD (Spolkové ministerstvo
pre vzdelavanie a vyskum NSR)

3.2 Vyuzivanie technologického prognozovania

Ciele, nastroje aterminoldgia spojend s technologickym prognézovanim je
tvarovana na zaklade potrieb a poziadaviek korporécii a vladnych agentur. Existuje
predpoklad, ze v budticnosti bude technologické prognozovanie spajané predovsetkym
s nazormi verejnosti avolenych zastupcov, ato predovSetkym v otazkach
technologického progresu, ekonomickej konkurencieschopnosti atlohy vlady
v technologickom rozvoji. Za sucast’ technologického prognézovania mozeme
povaZovat aj nastroje ako hodnotenie spolo¢enskych dopadov technologického vyvoja,

50



Nastroje strategickej inteligencie a moznosti ich vyuzivania v podmienkach vychodného
Slovenska

¢i dopadové analyzy. Kvalitné hodnotenie spolocenskych dopadov technologického
vyvoja by malo byt vybudované na dobrom prognoézovani a kvalitné prognézovanie by
malo obsahovat’ hodnotenie spoloc¢enskych dopadov technologického vyvoja — odhady
toho, ako budu vplyvat’ zmeny v technoldgii na spoloc¢nost’. K najéastejsie vyuzivanym
metddam, na zdklade ktorych mdze vyt technologické progndézovanie uskutoénené,
patria:

e intuitivne predpovedanie,
metdda konsenzu,
Delphi metoda,
aplikacia statistického modelu,
aplikacia kauzalneho modelu,
metdda analogie,
extrapolacia trendov,
planovanie scenarov,
Struktirne modelovanie.

3.3 Vyuzivanie hodnotenia spoloé¢enskych dopadov technologického vyvoja

Hodnotenie  spolo¢enskych  dopadov  technologického vyvoja  vyuziva
interdisciplinarny pristup - systematickil a komplexni analyzu moznych désledkov
pouzivania technoldgii. Na zaklade informacii ziskanych tymto spésobom mozu byt
sprostredkované rozne moznosti aktérom, ktori si zodpovedni za tvorbu politiky
v oblasti technolégii. Osobitnd pozornost’ je venovana analyze neocakavanych
dlhodobych sekundarnych alebo tercidrnych vplyvov. Vzhl'adom na povahu predmetu
vyskumu a interdisciplinarny pristup tohto nastroja si vyuzivané rézne kvantitativne a
kvalitativne metody, ako napriklad brainstorming, S$tadium literatury, analyza
dokumentov, odborné konzultacie, pripadové Studie, dopadové analyzy, analyza
nakladov a vynosov, pocitacové simulacie, vyvoj scenarov, a tiez niektoré procesy
vyzyvajuce k zapojeniu verejnosti. Neexistuje ziadna univerzalna metdéda hodnotenia
spolocenskych dopadov technologického vyvoja ako takd, metédy sa musia
prisposobit’ predmetu skumania. Existuje vSak typické rutinné vykonavanie Stadii
hodnotenia spolocenskych dopadov technologického vyvoja. Hlavné sucasti st
nasledovné:

e definicia problému,
popis technologie,
predikcie buduceho vyvoja technologii,
opis spolo¢nosti a dotknutych osob,
predikcie spoloc¢enského vyvoja,
identifikacia, analyza a hodnotenie nasledkov,
analyza politickych moznosti,
oznamovanie vysledkov vo v§eobecne pristupnej forme.
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4  MOZNOSTI

VYUZiVANIA

NASTROJOV

STRATEGICKEJ

INTELIGENCIE V KONKRETNYCH PODMIENKACH VYCHODNEHO

SLOVENSKA

Zakladnym nastrojom pre zistovanie moznosti potencidlneho vyuzivania
nastrojov strategickej inteligencie v podmienkach vychodného Slovenska bola SWOT
analyza. Vytvoreniu SWOT analyzy predchadzali rozsiahle reSerse sekundarnych
udajov v oblasti inovanych systémov a regionalneho strategického planovania, a to
jednak v konkrétnych podmienkach vychodného Slovenska, ale aj v inych regionoch,
resp. krajinach Eurdpy scielom pochopenia fungovania nastrojov strategickej
inteligencie a tiez potrebnych predpokladov nevyhnutnych pre uspesnu implementéaciu
nastrojov strategickej inteligencie. Prostrednictvom SWOT analyzy tak bolo mozné
identifikovat’ kIiové priority v regione vychodného Slovenska a tiez moznosti
a obmedzenia vyuzivania nastrojov strategickej inteligencie na tomto uzemi.

Tabulka 1 SWOT analyza pre identifikovanie kP'a¢ovych priorit v regionalnom

strategickom planovani

Silné stranky

Slabé stranky

e niekolko dobre financovanych
e dobra vzdelanostna troven (5)

ako percento z HDP (3)

e pomerne vysoka zamestnanost’
v technologicky naro¢nych
odvetviach (4)

e pomerne vysoky a rychly rast
ukazovatel'ov SII (5)

nastrojov rizikového kapitalu (4)

e pomerne vysoké vydavky na IKT

nizka  Uroven  verejnych a
sukromnych vydavkov na vedu,
vyskum a inovacie (5)

nedostato¢na kvalitativna a
kvantitativna Groven infrastruktary
vyskumu a vyvoja (tak technicke;j,
ako aj l'udskej) (4)

nedostato¢na  spolupraca medzi
vyskumom a vyvojom a
podnikatel'skou sférou (5)

neucast’” podnikatel'skych subjektov
v oblasti medzinarodnej vedecko-
technickej spoluprace (3)

absolitne nedostato¢né vyuZzivanie
intitdtov ochrany priemyselnych
prav (patenty, licencie a pod.) (3)
nedostatoéna ,,inova¢na“ kultara

medzi malymi a  strednymi
podnikmi (4)

absencia inovacnej kultary v
prostredi inStitucii vyskumu a

vyvoja (resp. jej slaba uroven) (5)
malé zapojenie Studentov do
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komerc¢nej praxe pred dokoncenim
vysokej skoly (5)

slaba  spoluprdca univerzit s
podnikatel'skym prostredim
(nedostatocné prepojenie
vzdelavania s potrebami praxe,

nizka vychova k podnikavosti) (5)
slaba Uroven prenosu vysledkov
vyskumu, vyvoja a vedy do praxe
(6))

vel'mi nizky pocet firiem, ktoré sa
zaoberaju aj vlastnym vyskumom
(vacsinou tento dosledok vznika
nedostatkom finanénych zdrojov,
nakol’ko vlastny vyskum a vyskum

ako taky je velmi financ¢ne
nakladny) (4)
Spolu silné stranky: 21 Spolu slabé stranky: 48
Prilezitosti Hrozby
stabilizacia a rozvoj sektora prehlbovanie  sa  regionalnych
vyskumu a vyvoja (3) disparit (3)

posililovanie orientacie na inovacie
&)

odstranenie prebytocnej regulacie
v niektorych odvetviach (2)
zatraktivnenie celkového prostredia
pre  proinovacne  orientované
podnikatel'ské iniciativy (5)

strata vyhod plyntcich z relativne
nizkych produkénych nakladov (2)
starnutie obyvatel'stva a migracia
z regionu (1)

Spolu prileZitosti: 15

Spolu hrozby: 6

Zdroj: vlastné spracovanie podla Urban¢ikova, Cernakova, Soltés (2011)

Zo SWOT analyzy je zrejmé, Ze slabé stranky prevazuja nad silnymi, avsak je
pozitivne, ze prilezitosti prevazuju nad hrozbami. Pri detailnejSom skimani SWOT
analyzy, predovsetkym slabych stranok, sa ukazuje, Ze najvyznamnejSim nedostatkom
je problém s dosiahnutim konsenzu o smerovani regionu — nedostatocné prepéjanie
podnikatel'skej sféry s univerzitami, ale tiez so vzdelavacimi institiciami; chyba
prepojenie vzdelavania s praxou. Problémom je tiez absentujica inovacna kulttra, ¢i
uz vramci vyskumnych institucii alebo podnikatel'ského sektora. Tu sa prave otvara
moznost’ pre vyuzitie nastrojov strategickej inteligencie, ktorych cielom je zlepsit
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regionalne planovanie a tvorbu inovacnej politiky v regione. SWOT analyza tak
umoznila definovat’ konkrétne névrhy, naplnenie ktorych ma za ciel’ zlepsit’ inovacnu
politiku a regiondlne strategické planovanie v regidne vychodného Slovenska. Navrhy
uvedené nizsie st formulované do podoby konkrétnych opatreni.

4.1 Podpora efektivneho transferu technolégii do podnikov v SR

Ako jedna znajvyraznejSich slabych stranok v podmienkach vychodného
Slovenska sa ukazala neschopnost’ prepojit’ vyskumné institlicie s praxou, ¢o je mozné
povazovat za vyznamné zlyhdvanie inovacnej politiky. Hlavnym cielom
navrhovaného opatrenia je vyuzitie ndstrojov strategickej inteligencie na ucinni
identifikaciu kI'ai€ovych odvetvi a nasledne prostrednictvom konkrétnych aktivit moze
dojst’ k uspesnému procesu transferu technoldgii do podnikov v danych odvetviach.
Zakladom pre naplnenie tohto opatrenia je vyuzitie nastrojov strategickej inteligencie,
v prvom rade vyuzitie technologického predvidania, v rdmci ktorého je nevyhnutné
uskutocnit’ vyber odvetvi, na ktoré bude podpora zamerana, a ktoré vykazuju najvyssi
potencial rastu, ¢im dojde k utvoreniu vizie o budicom smerovani regionu. Druhou
aktivitou navrhovaného opatrenia je vyuzitie hodnotenia dopadov technologického
vyvoja, ktorého cielom je poskytovat tvorcom politiky racionalnu zakladnu pre ich
rozhodnutia. Vyuzitim tohto nastroja strategickej inteligencie je mozné zhodnotit’
dopad zvolenej stratégie a rozhodnut’ tak o vhodnosti vybranych nastrojov a oblasti
zamerania. Po uskuto¢neni vyberu kI'i¢ovych odvetvi a zhodnotenia dopadov je mozné
pristupit’ k d’alSiemu opatreniu, a to ku konkrétnej implementacii podpory transferu
technologii v regione vychodného Slovenska. Z analyz sa ukazali ako vhodné dva
nastroje:

e Rozvoj poradenskych sluzieb pre podporu tvorby a transferu inovacii
vzhladom na to, Ze Castym problémom mnohych firiem je neznalost
legislativy v oblasti ochrany intelektudlneho vlastnictva, ale taktiez aj
neschopnost’ vyhladat’ a nadviazat’ kontakt s inStituciami, ktoré predstavuju
potencialnych partnerov pre spolupracu. Cielom je preto intenzivne
a efektivne poskytovanie poradenskych sluzieb.

e Vytvorenie ,sprostredkovatela® medzi ponukou a dopytom v oblasti
inovacnych vystupov v regione vychodného Slovenska. V realite je Castym
problémom fakt, Ze univerzity, resp. vyskumné inStiticie nedokazu najst
uplatnenie a odbyt pre svoje vystupy a vysledky ich vyskumov ¢asto zostavaju
nevyuzité a neohodnotené. Je preto vhodné vytvorit institiciu, ktora by plnila
funkciu ,,burzy”, aktord umozni stret ponuky a dopytu po inovacnych
vystupoch v regione.

4.2 Efektivne regionalne strategické planovanie

Vyznamnym faktorom prispievajicim k dolezitosti regionalneho strategického
planovania je neustale sa zvysujuci dopyt po priestorovych vyskumoch. Je nevyhnutné
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venovat’ usilie dokladnému naplanovaniu a premysleniu krokov, ktoré budi urovat’
smerovanie konkrétnych regionov. Prvym krokom pri uskutociiovani regiondlneho
strategického pldnovania je dosiahnutie konsenzu v oblasti budiceho smerovania
regionov. Cielom prvej fazy strategického planovania (koncepcnej etapy) je vytvorenie
uceleného a spolocného konceptu o budicom rozvoji regionov. Cielom druhej etapy
(analyticka etapa) je analyza politickych, ekonomickych, socialnych, demografickych,
technologickych a ekologickych trendov; analyzy konkurencie a taktiez SWOT
analyzy so zamerom analyzy potencialu jednotlivych regionov aich mozného
budiiceho rozvoja. Tretim krokom je definovanie konkrétnych rozvojovych ciel'ov pre
kazdu oblast’ vregione, ako aj tvorba variantov mozného budiceho smerovania.
Navrhy a ciele su stanovované na zakladne zhodnotenia analytickej Casti strategického
planovania, pricom je nevyhnutné klast doéraz na konkrétne Specifika regiénov
vyplyvajlce z analytickej Casti. Vystupom navrhovej etapy strategického planovania je
vyber najvhodnejSej rozvojovej stratégie. Nasledne dochadza k tvorbe samotného
strategického planu na zaklade uskuto¢nenych analyz a navrhnutych konceptov.
Vysledny strategicky dokument vznika ako zaviSenie procesu otvorené¢ho dialogu
vramci celého spektra subjektov a skupin systému v podobe spolo¢ne zdiel'anych
hodno6t acielov. Vytvoreny strategicky dokument umozni lepSiu koordinaciu
spoluprace medzi regiénmi, ako aj efektivnejSie uplatiiovanie politiky a lepsie
vyZivanie zdrojov financovania.

4.3 Podpora inovacnych pélov a sieti

Na zaklade uskutocnenych analyz je mozné skonstatovat’, ze spolupraca prebieha
predovsetkym na rovni miest a rozlicnych vzdelavacich a poradenskych agentir, no
realna spolupraca medzi firmami je velmi zriedkava. Vytvaranie polov a sieti
predstavuje vyssiu uroven spoluprace, ktorej predpokladom je zhoda v predstavach
o budiicom smerovani regiénov a inova¢na politika na postac¢ujicej urovni. Budovania
spolo¢nych inova¢nych pdlov a sieti v ramci regionov, ale aj medzi regionmi vyzaduje
vyuzivanie nastrojov strategickej inteligencie na pokrocilej trovni, zaroven je vsak
nevyhnutné poznamenat’, ze vyuzivanim spominanych nastrojov je mozné dosiahnut’
vyrazne lepSie vysledky. Vyuzitim technologického predvidania je mozné dosiahnut
urcenie potrieb jednotlivych zaujmovych skupin a nasledne definovat’ klI'icové oblasti
potencidlnej spoluprace. Ako najvhodnejsie sa pritom javi vyuzivanie upravenej, tzv.
britskej metody technologického predvidania, ktora pozostava z organizovania
skupinovych diskusii na rézne tematické okruhy, priCom je podstatné, aby ¢lenovia
pochédzali z r6znych zaujmovych skupin. Vyuzitim rozli¢nych metod spoloc¢enského
hodnotenia dopadov, napr. brainstormingu, ¢i Delphi metdédy je mozné vyvinat
pravdepodobné scenare budiceho vyvoja a zhodnotit’ tak ich dopad na jednotlivé
regiony. Néasledné vyhodnotenie jednotlivych scendrov umozni urcit’ najvhodnejsie
varianty s ohl'adom na podmienky konkrétnych regionov.
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5 ZAVER

Pri sacasnych snahach o neustdle zvySovanie konkurencieschopnosti narodnych
ekonomik, ale tiez jednotlivych regidonov, je nevyhnutné zapajat’ do strategického
planovania arozhodovania nové a neStandardné nastroje. Nastroje strategickej
inteligencie, konkrétne technologické predvidanie, technologické prognézovanie
a hodnotenie spolocenskych dopadov technologického vyvoja sa Coraz castejSie
dostavaji do popredia pri uskutocnovani politiky vo vyspelych krajinach sveta.
Uvedené metody umoznuju dokladnejsie a efektivnejSie uplatnovanie strategického
planovania na zéklade evaluacie a predpovedania dopadu navrhovanych opatreni, ako
aj hodnotenie splnitel'nosti strategickych cielov suvisiacich predovsetkym s oblast’ou
technologického vyvoja, vedy, vyskumu a inovacii. Analyza ich vyuzitelnosti
v podmienkach vychodného Slovenska ukazala, Ze vyuZivanie nastrojov strategickej
inteligencie je mozné aj v menej rozvinutych regionoch aich implementacia umozni
efektivnejsi proces regionalneho strategického planovania.

Pod’akovanie: Prispevok bol vypracovany v ramci projektu STRIPE (SK0100 —
Strategic Intelligence for Innovation policy Enhancement (STRIPE)). Projekt STRIPE
bol financovany prostrednictvom Norskeho finanéného mechanizmu. Autorka
prispevku bola ¢lenkou projektového timu zodpovednd za vyskum v oblasti
strategickej inteligencie. Prispevok obsahuje vysledky vyskumu uskutocneného
autorkou v ramci projektu STRIPE.
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