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Abstract

The contribution is dealing with an influence ofreign direct investments (FDI) on
development of a region of Slovakia, describestiosgactors influencing upon placement of
the foreign investments. The aim is analysing tstal incentives into the regions of Slovakia
with bearing on reduction of the regional dispagiand propose to recommendation direct to
the regional autonomy for purpose of increase cditipeness of the regions and gain FDI into
the regions of Slovakia.
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1 UvoD

Zahranéné investicie a predovSetkym priame zahmadiinvesticie sa stali jednym z faktorov,
ktoré zohrali doéleziti ulohu v procese hospodargkepsforméacie krajin strednej a vychodnej
Eurdpy.

Priame zahratiné investicie (PZI) su vyznamnym akceleratorom ekaokého rastu
a regionalneho rozvoja. Na druhej strane samé @ slmositBom vzniku regionélnych rozdielnosti.
Av8ak vhodnou regionalnou politikou a cielenym ae&nim zahraghych investicii do
zaostalejSich regiono¥p vyZaduje pripravendsa absorpnl schopnas konkrétnej ekonomiky na
umiestnenie v regione, je mozné vyraznym sposoboninevat’ tento negativny efekt.
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Je vémi délezité, aby kazdy region, resp. samospravay tkal kvalitne vypracovany program
hospodarskeho a socidlneho rozvoja a vyuZival ntiad@/é nastroje na ,prilakanie* zahraného
investora a neustalé¢’ddal moZnosti zatraktivnenia svojho regiénu.

Je predovSetkym na samospravnych institaciach, akpdsobom av akej miere vyuZija
prilezitos’ umiestni’ zahranéné investicie. Neodmyslifel Ulohu v celom procese zohrava aj Statna
hospodarska politika SR. [1]

2 DETERMINANTY PRILEVU PRIAMYCH ZAHRANI  CNYCH INVESTICII

Ani v tedrii ani v praxi neexistuje jednozimy nazor na faktory, ktoré vplyvaju na prilev
priamych zahragnych investicii, a ani na to, akym spésobom tiektdry vplyvaja. Napriek tomu
mbZeme determinanty rozdetio dvoch vékych skupin:

1. interné - vychadzaju z vnuatornych podmienok firmy a kamdzemezaradi’ faktory ako
kultara firmy, manaZzment, vyznamné udalosti, ktox&@Zu ma& vplyv na zmeny postojov
a pod.,

2. externé— zvecného Fadiska ich mozno rozdélido troch skupin: nakladové faktory,
dopytové faktroy a invesiné prostredie.

Z poltadu hostitéskej krajiny su dbélezité najma externé faktory,ki@rych formovanie méze
ma’ vplyv. Externé faktory mézeme rozdefia dve zakladné skupiny:
1. skupina- faktory, ktoré su ovplysované najma politikou Statu a regionalne a miestne
samospravy nemaju na ich vplyv vyrazny dosah,
2. skupina- faktory, ktoré sa viac ovplyvniteé na regionalnej arovni.

Obe tieto skupiny vplyvaja na prilevu PZl a nemmich od seba oddéli preto je na uspesny
prilev PZI nevyhnutna spolupraca vSetkych Urovairij a verejnej spravy. [2]

2.1 DETERMINANTY PRILEVU PZI NA UROVNI REGIONU

Pri tvorbe vhodného inves&tiého prostredia je délezité prihliadana zaujmy a potreby
jednotlivych regiénov krajiny.Co vSetko teda vplyva na objem prilevu PZI do jetimath
regionov?

Geograficka a kultdrna vzdialerwds vzdialenog investora a hostitekej krajiny, s ktorou
suvisia faktory ako dopravné néklady, investovareezus export, bariéra investovanie a obchodu
a podobne.

Subdodavatiskd baza- pri niektorych typoch investicii je délezita @pstupnos kvalitnych
dodavatéov. Subdodavatska baza je takisto jednym #kovych nastrojov, ktorym mozno prepdji
zahranéné investicie s domacimi podnikéte a vytvort’ tak stabilnejSiu hospodéarsku Struktaru
Vv regione.

Prirodné zdroje- osobitnym faktorom, ktory ma vSak klesajlucichzngm, je pritomnas
nerastného bohatstva.

Existujuci investori- tento faktor sacasto oznéuje ako demonstéay efekt priamych
zahrantnych investicii. Ten vznikd vtedy, ®esa investori rozhodnu investavaz dévodu
pritomnosti inych investorov v regidne alebo krajiez toho, by mali na tychto investorov priame
vazby. Motivaciou ich vstupu su skor vSeobecne tpom skusenosti tychto firiem v danom
podnikaté&skom prostredi.

Vyrobné néklady- rozdiel vo vyrobnych nékladoch predstavuje &esinych podmienkach
prilevu kapitalu na Slovensko najvyznamnejsi faktor

Regionalna pracovna sila kvalita, dostupnasa cena pracovnej sily predstavuju pre&siku
investicii Kacovy determinant pri rozhodovani o vybere lokalityumiestnenie investicie.
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Cena prace- zohrava najvyznamnejSiu Glohu najma pri invéétic do odvetvi nakmych na
pracovnu silu {o su v&Sinou odvetvia s nizkou pridanou hodnotou). Prkadii investicii v rAmci
regionov Slovenska sa vSak tento faktor vyraznejsierejavuje. Dovodom je maly rozdiel medzi
jednotlivymi regionmi Slovenska v porovnani s usegimi nakladmici uz v krajinach EU, alebo
inych vyspelych krajinach.

Dopravna infraStruktira- vyznamnym determinantom je aj dopravna infradtmak ktord by
sme mohli povaZzovaza utitd podskupinu uz spominaného faktora geografickajialenosti.
Podpora budovania dopravnej infrastruktary je jed@anala aktivit Statu, ktoré akceptuju v3etky
hlavné teoretické prudy.

Telekomunikacie- pre investicie s vySSou pridanou hodnotou sa aneji priority, ktoré
podmigiuju vstup tychto investicii. Jednym z takychto tftew je aj narast podielu investicii do
sektora sluzieb ako su zakaznickej centrd, alestoezienie witého typu sluzieb v rdmci podniku.

Lokalna infraStruktira- pripravenog regionu na konkrétne etablovanie sa zaldretio
investora. MézZzeme ju rozdélido dvoch zakladnych skupintechnicka infraStruktaravratane
priemyselnych parkov a tzv.mgkka infraStruktira®“, kam mézeme zarativybavenie regionu
podpornymi sluzbami, ako su Skoly, oddychové zamda finagné sluzby, zdravotnicke sluzby
apod. NajdblezitejSi regiondlny determinant pt@dgu pre investora Yoé pozemky alebo
vyrobné haly na zatie vyroby. MoZznosokamzite z&at’ s vyrobou je pre investorov kmi dolezita,
preto vé&Sina regionov a Statov dopredu vytvara priemyselniéchnologické parkgi zony, na
ktorych mozZno okamZite Zat’ s pripravami na vyrobu.

Priemyselné - podnikateké parky - prestavuji jeden zo zakladnych regionélnych
determinantov prilevu PZI. a suU rozhodujucim fattor zaveréného a veémi konkrétneho
umiestnenia zahramej investicie. Regiony, ktoré nedisponuja priprawai lokalitami pre
investorov, stracaju pri procese vyberu lokalityeistorov Sancu by prvom kole vyberu. [4]

Tab. 1 Regionalne determinanty prilevu PZI

Faktor Priemer Patet 10 a (0) hodovych
odpovedi
Vyhovujuce haly a pozemky 7,01 19(5)
Lokalna vzdelavacia infraStruktira 6.95 21(7)
Kvalifikovana pracovnd sila
Dostatok pracovnej sily 6,92 18 (3)
Lacné pracovna sila 6,53 22 (8)
Vyhovujlci partner 6,34 27 (13)
Priemyselna tradicia regionu 5,83 11 (10)
Aktivny pristup miestnych Uradov 3,64 4 (18)
Dobra subdodavateka baza 3,56 3 (18)
Vyborné referencie iného investora 2,51 3(33)

Pramei: vysledky prieskumu SARIO tykajdci sa regionalngigterminantov prilevu PZI v Slovenskej

republike (65 spoknosti so zahratinou (Eas’ou)

2.2 LOKALIZA CNE FAKTORY PRE UMIESTNENIE INVESTICI
Vhodnos' urditej polohy pre umiestnenie investicie zavisi presidkym od toho, ktoré
lokalizatné faktory su vybrané a aky je ich potencialny dopa podnikatiské ciele. Rozhodnutie
umiestnt’ investiciu by malo bf/konzistentné s dlhodobym strategickym smerovairimyf Ciele
lokalizatnych rozhodnuti by mali firme poskytav&omparativne vyhody. Dobra lokalizg
stratégia by mala firme poskythétrategicku vyhodu, ktoré f@azko napodobitma konkurentmi.
Relativna poZiadavka na miesto zavisi najma nadtytypoch lokalizénych faktorov:
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» Miestne vstupy ponuka nepremiestnli@ych vstupov na danom mieste.

» Miestny dopyt predaj nepremiestnitaych vystupov na danom mieste.

* Premiestniténé vstupy ponuka premiestnitaych vstupov privezenych z vonkajSich zdrojov
na dané miesto, odrézajuc v nakladoch prepravudyzairojov.

» VonkajSi dopyt predaj premiestnifeych vystupov vonkajsim trhom. [2]

SMEROVANIE INVESTICNYCH STIMULOV DO REGIONOV SR

Rozhodnutia investorov o realizacii invéstych projektov su ovplywované v prvom rade
ekonomickymi podmienkami prisluSnej krajiny a regicako aj trhovymi faktormi. Pri kodeom
rozhodnuti o lokalizacii investicie vSak predovyetk v pripade rovnocenného postavenia
zakladnych faktorov zohrava déleziti udlohu aj objerstruktira Statnej pomoci, ktord méze
investor ziskévo forme tzv. investnych stimulov. Slovensko, podobne ako iné krajiny takéto
stimuly poskytuje.

Hlavnym ci¢om vytvorenia jasnych pravidiel v oblasti poskytolaindividualnej Statnej
pomoci investorom je zabezfie efektivnejSi a transparentnejSi systém jej posiyti@m. Medzi
kracové zasady pravidiel patri motivacia investicii daostalejSich regionov a do projektov
s vysokou pridanou hodnotou. Objemy ponukanychutimpri zachovani konkurencieschopnosti
Slovenska v porovnani s okolitymi krajinami zamveesmu presahovalrovai nevyhnutne
potrebni na podporu inve&tiych projektov, ktoré Slovensku prinesu Ziaducikef®dlezitym
principom je tiez poskytovanie stimulov tym projedkt, ktoré by bez nich neboli zrealizované.

Prichod novych zahraftiych investicii vS8ak nemusi vo vSetkych pripadoct pozitivny
dopad na regionalnu ekonomiku. Prinosy z PZI toigéZsu automatické.

Pokid’ sa regiony usiluju o prilakanie PZI, je potrebmé pich vytvori’ dlhodobu stratégiu
rozvoja, ktorej stag’ou je aj intenzivny after-care program (starostivan podnikatéské
prostredie). [4]

Jednorazové prildkanie zahr&mych investicii bez naslednej starostlivosti moye delkovo
stratovou akciou, a to pre obidve strany. Je tdfilezité si uvedonii Ze medzi ciémi verejnej
spravy a ciémi investorov neexistuje jednoducha zhoda. Verajetor sa snazi maximalizava
0zitok z investicie, investor maximalizuje zisk.e&dne su teda také stratégie, ktoré umoZnia
investorom dosahoverisk s pozitivnym dopadom na region. Ako prikladjiky, ktora dokazala
rozumne vyu#i priame zahragné investicie v prospech svojho vnatorného rozvegg¢asto
uvadza irsko, kde rast kvalitfudského a fyzického kapitalu a celkovej socialméjaiStruktary
viedol k zvySeniu kvality prichddzajicich zahranyich investicii.
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Nasledujuca talika ¢. 2 uvadza prdiad poskytnutych investicii v rokoch od 2001 do 2007
Tab. 2 PrelPad investicii v rokoch od 2001 do 2007

Patet projektov celkom 84
Pazet vytvorenych pracovnych miest 34 783
Vyska planovanych investicii celkom (mil. Sk) 168 307,87
Regionélna Statna pomoc celkom (mil. Sk) 30 652,40
Vyska vytvPo(:ceentych Statna pomoc Re‘%?ﬁglna
KRAJE investicie ? celkom
(mil. SK) pracqvnych (mil. SK) ce_lkom
miest (mil. SK)
Trnavsky kraj 53 418,18 7 215 9 937,51 9 415,70
Zilinsky kraj 45 391,35 4732 8 210,26 7 699,09
KoSicky kraj 22 518,79 5 369 4 587,26 4 453,79
Trertiansky kraj 19 701,61 8 453 3163,16 2 999,58
Nitriansky kraj 15 895,03 4 889 3573,12 3 499,64
Banskobystricky kra] 6 726,40 1950 1777,23 1 707,98
PreSovsky kraj 456,27 138 209,83 209,83
Bratislavsky kraj 4 200,23 2 037 689,06 666,80
Spolu 168 307,87 34 783 32 147,42 30 652,40
Prameéi: MH SR

Z uvedeného préadu vyplyva, Ze najvySSie investicie a najviacn&at regionalnej pomoci
smerovalo do Trnavského kraja a najmenej do Pr&ghwesa Banskobystrického kraja. Od roku 2001
dostalo investiné stimuly najviac projektov, 18, smerujacich de@rfranskeho kraja. Najmenej, 4
projekty s investinou podporou, su v Zilinskom kraji. Vychod Sloveaskachraujd" KoSice, kam
prislo 18 projektov podporenych investymi stimulmi. Do PreSovského kraja nepriSiel adgn.

V tomto pripade hovorime o projektoch, na ktoréab@dlne poskytnut4 podpora Statu. Raom
na vysokl mieru nezamestnanosti prave v preSovsiagibne sa natiska otazk&, by snaha
podport’ projekty nemala smerovarave tam. [5]

Mozno vSak konStatovaze rozloZenie investorov na Slovensku sa postopmd. Zo zapadu, z
Bratislavy a jej SirSieho okolia, sa pomaly pregavdalej na vychod. VzZFadom na tamojSiu
v&Sinou dvojciferni nezamestnarige to pozitivny jav. Tento posun je vSak pomahudstori svoj
niz8i zaujem zddvadiju nedostaténou infrastruktirou.

Tab. 3 Regionalna Statna pomoc od 2001 do 3/2007 wgvorenie novych pracovnych miest

. wiska |y | Statapomoe | RN
Kraj SR mngstl(i:(le pracovnych ce_:korE celkom (mil.
(mil. SK) I (mil. Sk) SK)
Trnavsky kraj 53 418,18 7 215 9 937,51 9 415,70
Zilinsky kraj 45 391,35 4732 8 210,26 7 699,09
KoSicky kraj 22 518,79 5 369 4 587,26 4 453,79
Trertiansky kraj 19 701,61 8 453 3 163,16 2 999,58
Nitriansky kraj 15 895,03 4 889 3573,12 3499,64
Banskobystricky kraj| 6 726,40 1950 1777,23 1987,
PreSovsky kraj 456,27 138 209,83 209,83
Bratislavsky kraj 4 200,23 2 037 689,06 666,380
Spolu 168 307,87 34 783 32 147,42 30 652,40

Prameé: MH SR
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Z uvedenej tablkky mozno konstatova Ze najviac regionalnej Statnej pomoci na podporu
vytvorenia novych pracovnych miest smerovalo doavského a Zilinského kraja, vyrazne zaostava
kraj PreSovsky.

Najv&si investori na Slovensku, Volkswagen Slovakia &.5teel KoSice, dostali od Statu
pomoc vo forme deovej avy. Volkswagen nemusel za poslednych 5 rokov fidpléac ako 9
miliard koran. Nové automobilky PSA Peugeot Citr@Kia dostali v&Sinu péiazi od Statu priamo.
Pre investorov je to vyhodnejSie a istejSie, nogtét st vyhodnejSielavy na dani. V tomto pripade
Stat nemusi investora vyplétr hotovosti. Ddové Tavy pre investorov znamenajl, Zze musia najskor
rozbehnti aktivity, vyprodukovd zisk. NavySe podstupuju riziko, Ze gas desiatich rokov
nevytvoria dostatmy zisk, aby vyerpali celt sumuliav, ktoré dostali.

V obdobi jul 2006 az z#@atok maja 2007 bolo poskytnutych vySe 12 miliaatta pre 49
investorov. Ako vyplyva i z nasledujucej tdky, takmer dve tretiny z celkového rozdelenéhokaali
penazi putovalo 33 investorom, ktori sa rozhodli m@alet’ svoju vyrobu a zamesthéudi véervenej
zone, teda tej, kde je najniZzSia nezamestrtamdgajine. V ramci Zltej zony bolo podporenych 7
investorov necelych 745 miliénov koran, teda takr6@6 prerozdiovanych zdrojov. Do zelenej
zény, v ktorej su okresy s najvy$Sou mierou nezémaessti (nad 15%), na podporu 9 investorov
plynuli takmer 4 miliardy koranto predstavuje priblizne 30% z celkovej sumy vliagoskytnutych
stimulov.

Nasledujuca tatika ¢. 4 poskytuje pofad na rozdelenie investiych stimulov potlh mapy zén
SR.

Tab. 4 Rozdelenie investinych stimulov do jednotlivych zén od 5/2006 do 2007

Zbna Pocet Pocet Vyska Podiel z celkovej
okresov podporenych poskytnutych | sumy
investorov Stimulov (v | poskytnutych

/podnik Sk stimulov (v %

ZltA  zona (mierg 29 744 434 630
nezamestnanosti

10% do 15%)

Spolu 79 49 12 668 071 100
718

Pramei: www.vlada.gov.sk

Zpreadu smerovania investiych stimulovn mb6zeme konStataya ze do
Banskobystrického, KoSického a PreSovského kragala tdo troch krajov s nadpriemernou
nezamestnandésu (priblizne 13 az 15%, priemer za SR za marec7 Z@0necelych 9%), bolo
poslanych iba 27% z balika stimulov. Do PreSovskitapa samotného nesla investorom ziadna
financna podpora. Do Trnavského kraja, ktory ¥agnosti dosahuje podpriemernli nezamestmanos
(menej nez 6%), bolo nasmerovana podpora investemwysSke viac nez 4 miliardy koruto je
viac, nez Slo do uz zmienenych troch ,problematitkykrajov dokopy.

V rozvojovej faze trhového hospodarstvad’k&lovensko potrebovalo pritiahfiinvesticie za
kazdu cenu, bolo poskytovanie invésfich stimulov strategickym zahr&niym investorom
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dblezité a odévodnené. No veaisnosti po prichode tychto nadnarodnych sfrmlsti, ktoré su uz
etablované, je slovenska ekonomika v takej fagge potrebné poskytovanie invéatich
stimulov vé’'mi zvazovd, resp. treba ich upriathna zaostalejSie regiény. NavySe poskytovanie
investiénych stimulov pre zahramych investorov nevytvara podnikés&é prostredie, v ktorom
ma kazdy rovnaké podmienky. V tomto pripade byostal Gvahu¢i nie je vhodnejSie poskytiid
Statnu podporu domécim firmam a tak zabeéizpieh rozvoj a zvysiich konkurenciu schopntis
Napriek tomu treba konstatayae investiné stimuly su eSte potrebné, aby Slovensko botohna
investicii konkurencieschopné najm&ikrajinam V 4 a tymto spésobom zabesifezvysenie
prilevu priamych zahra#mych investicii. [8]

4 NAVRH NA ZVYSENIE KONKURENCIESCHOPNOSTI REG IONOV

Problematika vzniku regionalnych nerovnosti a ighnam je jednou zlkicovych otazok, ktoré
rezonuju v nasej spaloosti. Z Wadiska ekonomickych ukazovéte (prejavuju sa napr. rozdielnou
vySkou HDP na 1 obyvata v PKS, mierou zamestnanosti, mierou nezamesttiaposduktivitou
prace, at’.) su tieto rozdiely vimi vyrazné a Uzko suvisia aj so vzdelanostnouitoowbyvatéstva.
Pricin nerovnomerného vyvoja v regionoch je viacer@akwplati, Ze rozdiely su prirodzené.

V regionalnej politike sa tejto problematike vengjéle véSia pozornad Kracom k Uspechu v
regionalnom rozvoji je preto kombinacia regionalmed centralneho pristupu, §oim centralny
pristup reSpektuje regiondlne a lokalne Specifik@bhasti demografického vyvoja, vyvoja
nezamestnanosti a tvorby novych pracovnych miestelvania a odbornej pripravy s dérazom na
potreby vedomostnej spalaosti. TaktieZ vyuzivanie Strukturalnych fondov EWokoch 2007-2013
je zamerané aj na podporu rozvoja regionov (vratavesticii do vzdelavania) s hlavnym zadmerom
zlepst’ a zvyst sEinnog’ s ostatnymi politikami a nastrojmi Statu. [3]

Otazka regionalnych disparit a ich Sirky je spaidlen s prirodzene odliSnou Utitu
koncentracie ekonomickych aktivit v regionoch. Zavod vzdelanostnej Urovne obyuaiva,
hospodarskej politiky Statdinnosti regionalnych samosprav a spésobu vymedzegionov — teda
regionalizacie, ktora pri nespradvnom uplatneni respiplatiovani regionalizénych kritérii vedie i k
Statistickému skrésvaniu vyslednych priestorovych rozdielov.

4.1 ODPORUCANIA PRE ZVYSENIE INOVACIi DO ROZVOJA REGIONOV
Je potrebné si uvedothize Slovenska republika nie je schopna finantoezodpovedajicej
arovni vyskum, vyvoj a inovécie a preto sa musit®di’ na tie, kde existuje dostatta kapacita
a na oblasti, kde je naj§si potencial pre ich aplikaciu. Alarmujuci je akfaZze Slovensko je
krajinou s najvé&sim prepadom investicii do vedy a vyskumu (pokle@®92 % HDP v roku 1996 az
na 0,53 % HDP v roku 2006), poim v si&asnosti dosahuje len 27 % priemeru EU. Pre zvy3enie
inovéacii a inovanych procesov do vyroby bude potrebné:

o zlepst podnikatéské prostredie (fiSkalne opatrenia na podporu ifeiésdo vyskumu
a inovacii, vytvorenie novych nastrojov nepriamejlpory inovacii at.),

» schvalt zdkon o inovaciach,

» zmodernizové infraStruktiru vyskumu, vyvoja ainovacii a podgortransfer novych
technolégii so zavadzanim novych poznatkov v paureksfére,

» skvalitnit’ riadenie vyskumu a vyvoja a zakladayskumno-vyvojoveé centrd,

» vytvorit siete medzi vyskumnou, akademickou obcou a potkitdeou sférou aj na
medzinarodnej Urovni,

* vytvorit’ systém celozivotného vzdelavania, pripréwdskych zdrojov, poradenstvo,

e zapajd pracoviska univerzit a vysokych Skol do priprawealizacie projektov v rdmci RIS
(Regionélnej inovénej stratégie) a podporavéch spolupracu s pracoviskami priemyselného
vyskumu a vyvoja,

* presadzovézvySovanie p&u pracovnikov v oblasti vyskumu a vyvoja s vySkealifikaciou
a to najma v podnikatskom sektore,
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e usmefiova’ rast zamestnanosti v regibne cez zvySovani&upaamestnancov vyskumu
a vyvoja,

» nahradzé moralne zastarané zariadenia technickej infrafirykryskumu a vyvoja,

» vyuziva prostriedky eurdpskych fondov v oblasti vedy akuyau.

5 ZAVER

Vo vykonnosti ekonomiky SR a v socio-ekonomickepdtii regionov su zrimé regionalne
rozdiely. KonkurencieschopnosSlovenska je v3Sak zaloZzend najmd na vyhode re&athizkych
nékladov na pracu. V Struktare priemyslu a slujelpomerne vysoky podiel sektorov s nizkou
pridanou hodnotou, vysokou surovinovou r&@s’ou, nizkou mierou vyuZivania poznatkov,
inovativnosti a IKT. Pre nasledujuce obdobie jezZadie vysokého ekonomického rastu ajeho
premietnutie do vysSej kvality Zivota podmienené&vajom potencidlu ekonomického rastu
zaloZzeného na vedomostiach, kvalithej a dostupn&pdtruktire, na slobodnych, vzdelanych
a kreativnychTud'och. Inovacie v priemysle a sluzbach su prostriedkmozvoja potencialu
koncentrovaného v inovativnych ekonomicky@ihnostiach, ktoré vyuzivaju udrzéte zdroje a
vytvaraju konkurencieschopné tovary a sluzby na&tmm a zahratinom trhu.

Pod’akovanie: Prispevok je&iastkovym rieSenim grantového vyskumBGA 1/4576/07.
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