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Abstrakt: Clanok sa zaobera skiimanim dvoch hypotéz. Prvouohzjei vzah prilevu priamych
zahraninych investicii na zvySujucu sa konkurencieschepremonu. Druha z hypotéz /dda
ki'icové kritéria vyberu lokality z pdadu zahraninych investorov, ptbm na prvé miesto kladie
pripravenos a dostupnas/udskych zdrojov a akdalSie kritéria v poradi dblezitosti uvadza stav
dopravnej a technickej infraStruktary. Zatiéo pravdivos prvej hypotézy sa jednozimee potvrdila,
druha hypotéza sa ukézala adiasta’ne nepravdiva.
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Abstract: Paper deals with research of two hypothesis. Firghem isinfluence of foreign direct
investment on the growth of regional competitivendhe second of hypothesis is looking for key
location factors from the point of view of foreidimect investors. Human resources are considered
as the most important location factor. Status ofstexg infrastructure (transport, technical
infrastructure) isconsidered as the second key factor from the mdiniew of foreign investors. The
first hypothesis was supported, the second hypistivas supported only partially.
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1 Uvod

Absencia ucelenej stratégie v oblastit@hiovania priamych zahraniych investicii viedla KoSicky
samospravny kraj k implementécii projektu s nazvgtepSenie podmienok pre priliv priamych
zahrantnych investicii do regionu KoSického kraja“. Prdjeki klddol za cig predovsetkym
analyzovad pravdivo$ dvoch hypotéz. Prva zhypotéz bola nasledovnaiewrpriamych
zahranénych investicii vplyva na neustale sa zvySujucukkioencieschopnd@sKosického kraja.
Druhou hypotézou bolo tvrdenie Zdukovymi kritériami vyberu lokality z pdladu zahraknych
investorov su pripravené a dostugnéské zdroje a stav dopravnej a technickej infuisfiry.

2 Priame zahraniné investicie a ich vplyv na zvySenie konkurenciesapnosti regionu

Priame zahratiné investicie (PZI) predstavuju v é&asnosti jednu z najefektivnejSich foriem
zvySovania konkurencieschopnosti vybraného Uzepni&torej dochadza k prenikaniu zahrarého
kapitdlu do ekonomiky hostitekej krajiny a prostrednictvom presunu a zavadzamoaych
technoldgii sa zvySuje vyrobny potencial danéhdaorag

Pod’'a definicie OECD priame zahr&né investicie su kategériou medzinarodnych inviestist
uskut@nované subjektom, resp. investorom, ktory je rezi@nv jednej krajine, do ekonomiky
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mimo danej krajiny, ptiom investor prejavuje zaujem dlhodobo investovadanej ekonomike.
Dlhodobo investova znamend istd formu partnerstva medzi investororprigmatd’om tejto
investicie, zvgajne novozaloZzenou alebo uz existujucou pravnidsmbou. (OECD, 2008)

Dal3ia z definicii vymedzuje priame zahrané investicie nasledovne: Priame zahna@iinvesticie
su kategériou medzinarodnych investicii, ktor4 ddrécid rezidentného subjektu jedného
hospodarstva (priameho investora), ktory ziskavalrpodiel v podniku, ktory je rezidentom iného
hospodarstva ako investorovho (podnik priamej itiees. "Dlhodoba Gag™ znamena, Ze existuje
dlhodoby vfah medzi priamym investorom a podnikom a ¢myastupé vplyvu investora na
riadenie podniku priamej investicie. (Nariadeniedpskeho parlamentu a Rady (ES)Y184/2005 o
Statistike Spoléenstva v oblasti platobnej bilancie, medzinarodnéiwhodu so sluzbami a
priamych zahragiych investicii, 2005)

Konkurencieschopndsegionu méze ki definovana ako schopnbprodukova vyrobky a sluzby,
ktoré obstoja v medzinarodnycht@hoch a stasne je zaistené udrZiavanie vysokych a trvalych
prijmov jeho obyvatéov. VSeobecne sa definuje konkurencieschopraded schopnas firiem,
odvetvi, regibnov, narodov a nadnarodnych regiorgenerovd vysokd arové prijmov

a zamestnanosti. (Hudec O., 2007).

Spomenuta definicia jasne ukazuje na vysokl miemevigzanosti medzi regionalnou
konkurencieschopnésu a priamymi zahraéiymi investiciami. Zahratiny investor, ktory rozsiruje
svoju vyrobu na Gzemia inych Statov je v@siae pripadov nosifem ve’'mi kvalitnych, uznavanych

a reSpektovanych vyrobkov asluzieb, ale aj tedwigl strojovych zariadeni, patentov,
manazérskych pracovnikov, know-hginmarketingovych stratégii. V KoSickom kraq jedna

o U.S. Steel, Embraco, Panasonic, SWEP, Unomedicklolex a mnohéd’alSie spoloénosti.
Priemerné zarobky v tychto spofmstiach su spravidla vySSie ako je priemer v meglidespektive
aky je priemer miezd v danej krajine. Dané spotsti vo véSine pripadov vstupuja do klastrov,
popripade sami ich zakladaju a aj tymto spésoboyBugu konkurencieschopnog&zemia na ktorom
pbsobia. VSeobecne sa definuje konkurencieschépaks schopnas firiem, odvetvi, regionov,
narodov a nadnarodnych regionov generongsokU Urové prijmov a zamesthanosti. So stdpajicim
poétom priamych zahratinych investicii je neustalym trendom postupne Klesa miera
nezamestnanosti v danom regioéne (ako priklad mozenes’ takmer vSetky samospravne kraji na
Slovensku, Zupy v M#arsku a hejtmanstva QGeskej republike). Zarowe je ale potrebné
poznamend Ze na konkurencieschopiiosegiénov pdsobia aj mnohé iné vplyvy, ale prilev
priamych zahragnych investicii je zarukou neustaleho zvySovanigkkoencieschopnosti regionu.

Tab. ¢. 1 Vyvoj vybranych ukazovatd&ov v KoSickom kraji v rokoch 2002-2006

Zdroj: SARIO - Slovenska agentura pre rozvoj itikesa obchodu — KoSicky kraj (2007)

Rok Regionalny Stav PZl v Miera VyVoj
HDP v mil. mil. SKK nezamestnanosti priemernej
Sk v % mesanej mzdy v

SKK

2002 142657 33162 24,26 13 054

2003 155164 34 250 22,16 14 138

2004 171724 34 434 18,89 15 440

2005 179077 36 087 17,5 16 768

2006 _ 37774 15,18 17 930

Ato je aj dovodom pkm, je délezité pri zvySovani konkurencieschopnosgjionu lakéd priame
zahrantné investicie, pk® je dolezité vedid pod’a ¢oho sa v konenom désledku rozhoduja pri
vybere zviacerych lokalit, pte je pozitivom komunikowa s UspeSnymi zahramymi
spol@nog’ami (napr. vramci programwfterCarg, s developerskymi spalnog’ami ako aj
s s primatormi,éi starostami Uspe3nych miest a obci, za ktorych ppitiahovani zahratinych
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investorov hovoria vysledky aich sklsenosti prigtaso priahovania dalSich zahragnych
investorov a tymto spésobom sa neustale fafliea zvySovani konkurencieschopnosti regionu.

2.1 Kritéria vyberu lokality z pohPadu zahraniénych investorov

Na z&kladetoho sa investor rozhoduje, kde umiestni (lokalipgeoju investiciu? Hypotézou bolo
tvrdenie Ze, Kicovymi kritériami vyberu lokality z pdiadu zahragnych investorov su pripravené
a dostupnéudské zdroje a stav dopravnej a technickej infukédry.

Maier a Todtling (1997) predstavili zdkladnu chaeaistiku lokaliz&nych rozhodnuti podnikov
(vratane lokalizénych rozhodnuti zahramych investorov) a vymedzili Ik¢ové koncepcie

lokalizatnej analyzy. Takisto zostavili dodnes pouZivanéitéka lokaliz&ného rozhodnutia

v rozliénych priestorovych rovinach (krajina, region, megtmzemok).

Tab. ¢. 2 Kiritéria lokalizaéného rozhodnutia v rozlénych priestorovych rovinach.
Zdroj: Maier a Todtling - Regionalna a urbanisfiadkonomika — Tedbria lokalizacie a priestorovaldtna

Priestorova rovina Kritéria

Krajina Dane, politickd a hospodéarska stabilitapad, inflacia, rast, Statna
podpora na urovni regibnov
Region Charakteristika pracovnych sil, mzdy, odlér organizacie, pristup

k trhu a dynamika, rozloha, hospodéarska Struktdegavatelia, sluzby,
regionélne podpory

Mesto (komunita) Dopravny pristup (lietadlom, vlako autom), kvalita a kvantita
pracovnych sil, Specificka infraStruktira (univeazi vyskumné
zariadenia) lokalna hospodarska politika, Zivottanhdard

Pozemok Infrastruktdrne prepojeniel’kes’ a cena, stav Zivotného prostredia

Hudec (2006) pouZil pri identifikacii lokalizaych faktorov¢lenenie, pozostavajuce zo siedmych
oblasti, ktoré su z pdhdu zahrarinych investorov RKicové. Zarové uvadza vramci tychto
siedmich oblasti celkovo 44 faktorov, ktoré v rGzméere vplyvaju na rozhodovania zahramého
investora pri vybere lokality pre svoju investiciu.
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Tab. ¢.3 Prelad lokalizaénych faktorov
Zdroj: Oto Hudec a kol. - Prognéza vyvoja inv&sého prostredia KoSického samospravneho kraja

Oblag’ Faktor
Praca  dostupnéprace
» vzdelanostna Urovie
Trh o vdkos’ trhu

* vzdialenos od trhu

* vzdialenosg k surovinam

» dostupnoszasob

* umiestnenie konkurencie
 dostupnosdistribatorov

* rastovy potenciél trhu

* trendy obratu pd@ odvetvi
 potencial tvorby klastrov
e cena pbdy

» dostupnoskapitélu

» cena miestneho kapitélu

* budulce moznosti rastu

Doprava + dostupné«k leteckej doprave

e pristup k diéiniciam

* pristup k Zeleziinej doprave
 dostupnos kamionovej dopravy
* pristup k vodnej doprave

Spolanog’, » vel'kos’ komunity
Zivotné prostredie pristup k vzdelaniu
* moznosti byvania
* Zivotné naklady
* spol@enska hrdas
* prilezitosti pre deti a mladez
* rekre&né moznosti
 dostupnosnakupnych centier, hotelov, bank
 kriminalita

3%
L]

-~
[ ]

Verejnoprospesn kvalita a cena vody
sluzby » odpadové hospodarstvo
 dostupnosa cena pohonnych hmét
» dostupnosa cena elektrickej energie
* kvalita policie, poZiarnej sluzby a zdravotngjrestlivosti

Vladne regulacie » dane na arovni Statu

* miestne dane

* podpora v nezamestnanosti
» environmentalna regulacia

Stimuly + Statna finatna podpora

* miestna finatné podpora

» daiové vyhody

» obchodné a priemyselné zény

» podpora zo strany Specializovanych agentur
* tréning zamestnancov
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DVH CR (2002), ceska konzulténd a inZinierska spatoog’, pdsobiaca v oblastiach dopravy,
ochrany Zivotného prostredia, regionalneho rozwjariestorového planovania na zaklade svojich
dihoratnych skusenosti vypracovala viacero Studii, skuaoieljirozhodovacie kritéria a ich vahu z
poladu zahragnych investorov, ktori prichddzaju do hodtieej krajiny a naslednej v nej aj
investuju svoj kapitdl. Pomocou techniky multikriédnej analyzy ufila desd@ najddlezitejSich
kritérii, na zaklade ktorych sa investor rozhod@eko jedna z mala priradila, na zaklade
dihoratnych skdsenosti a neustalej komunikéacie so zahmami investormi ako aj na zaklade
skutanosti, Ze mnohym spataostiam asistovala pri vstupe na trh v krajinachdstej a vychodnej
Eurdpy, vahy k jednotlivym kritériam.

Tab. €. 4 Kritéria vyberu lokality z pohPadu zahraniénych investorov. Zdroj: DHV CR

Kritéria vyberu Popis kritéria Vaha
lokality kritéria
1.Tudské zdroje vekovd a vzdelanostna Struktira obkstet, vzdelavacie 9,0

zariadenia, miera nezamestnanosti, regionalny atnyietrh
prace, priemerné mzdy, podmienky pre byvanie, zZutre/
starostlivos, kultara, vd&@ny ¢as a rekreacia

2. miestna ekonomika hodnotenie existencie regmajdh miestnej konkurencie, 8,0
najvyznamnejSi zamestnavatelia v okoli a zhodneteich
dopadu na moZny Uspesny rozvoj priemyselnej zony

—F

3. majetkopravny Statd Struktdra vlastnickycttalov k pozemkom a stavbam ha7,5

nich

4. Gzemnd identita identifikacia pozemku, polohdopravna dostupnédokality | 7,0
Z eurdpskeho, celorepublikového a krajskéhd’adh

5. externality ekonomické posudenie tzv. vyvolanyiovesticii projektuy 7,0
(dobudovanie siete a vybudovanie pripojok, asaéaaklady,
a pod.)

6. Zivotné prostredie kvalita Zivotného prostrediposudenie vhodnosti lokalit pre 6.5
vystavbu priemyselnych objektov Pddiska klimy, kvality
ovzdusia, vody, pody, surovinovych zdrojov, hluk

7. doprava dopravné napojenie pozemkoVadiska osobnej a ndkladnej 6,0
dopravy

8. technickd vedenie tras a sieti technickej a energetickej webasti a ich 5,5

infrastruktira kapacitné parametre — zasobovanie pitnou a UZitkeeadou,
kanalizacia, plyn, elektrickd energia, telekomuni&a

9. cena obvyklé ceny pozemkov v mieste, kde chceestor| 4,0
investoval

10. integrita| integrita a konformita s Gzemno - planovacou dokui@&ou| 3,5

a konformita s Gizemnag- (UPD) — miera suladu so zavaznawagou UPD, resp

planovacou s navrhovanym furdoym a priestorovym usporiadanim

dokumentéaciou (UPD)| Gzemného planu

Zarovei je potrebné poveda Ze ani kritéria, ani vahy pri nich pouZité nejglauniverzalne.
Investor, ktorého investicia ma vysokd priddmogdnotu (IT, vyskum a vyvoj)) ma inak
zoradené kritéria vyberu ako investor so zamerobhugpva' v regione ,montaznu diel —
investicia s nizSou pridanou hodnotou.

3 Zaver
Tebria aj prax sa Vvpripade dopadov priamych zatmgoh investicii na regionalnu
konkurencieschopnésvzacne zhoduju. Na zéklade celkovej implementfwi@gektu ako aj na

zaklade skuttnosti popisanych &asti 2 s ndzvom ,Priame zahrémé investicie a ich vplyv na
zvySenie konkurencieschopnosti regionu“ mézeme gedd&ne potvrdi’, Ze hypotéza o tonxi
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prilev priamych zahratinych investicii vplyva na neustale sa zvySujucu kkoancieschopnds
KoSického kraja je pravdiva. Prilev priamych zalgapch investicii, ako je mozné vidiaj v Tab.
¢.1 s nazvom ,Vyvoj vybranych ukazovéte v KoSickom kraji v rokoch 2002-2006" bol, jelaude
nespochybnittnym indikdtorom rastu regionalnej konkurenciesclugpin a Zivotnej Urovne
obyvaté’'stva na danom Uzemi, ktory zarévgézko pdsobi na rast zamestnanosti, zniZzovanieatiyud
¢i rast kupnej sily obyvatstva.

Druhou hypotézou bolo tvrdenie Zdakovymi kritériami vyberu lokality z pdiadu zahrarnych
investorov su pripravené a dostuginélské zdroje a stav dopravnej a technickej infuk$iry. Tato
hypotéza, vychadzajuc zo zdrojov pouZzitych v trésaiti, predovSetkym Tah4 s nazvom ,Kritéria
vyberu lokality z pobiadu zahrarnych investorov* DHV CR (2002) jeapdiva iba
¢iastaine. Cudské zdroje (vekova a vzdelanostna Struktira dblstza, vzdeldvacie zariadenia,
miera nezamestnanosti, regionalny a miestny trbeprdriemerné mzdy) su skdte povazované za
najdodlezitejSi ukazovaltepri rozhodovani sa zahr&nich investorov. Stav dopravnej a technickej
infraStruktury ale v porovnani s dolezifoss miestnej ekonomiky a majetkopravnym Statitom
(Struktara vlastnickych ¥ahov k pozemkom a stavbam na nich) nema az tal&€gitidlalohu pri
rozhodovani sa investora.
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