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Abstrakt

Metoda ABC je jednym z progresivnych nastrojoviatvého controllingu. Tato metéda
sleduje spotrebu nakladov na konkrétne vykony vamubsti na jednotlivéinnosti v podniku.
Predstavuje metodu merania nakladov a vykonovjuhosti, produktov a zakaznikaslanok
vznikol v procese rieSenia projektu Vegd/033/08.
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1 UvoD

Robin Cooper a Robert Kaplan z Havard School vygpralt a publikovali v r. 1988 novu
metddu prird’ovania rezijnych nakladov k vykonom a vypwo nakladov. Tato metddu nazvali
metdda kalkulacie ndkladov pkakiinnosti — Activity Based Costing, skratene metédBCA Metdda
ABC klasifikuje naklady na:

e kratkodobo variabilné naklady,
e dlhodobo variabilné naklady,
e fixné naklady.

Priciny, ktoré vyvolali potrebu nového spdsobu pilo&ania nékladov k vykonom, boli
podmienené podstatnou zmenou podmienok vyrobydamia podnikov. Tieto zmeny boli vyvolané:
globalizaciou svetovej ekonomiky a rastucim tlakoonkurencie,

0 substittciou prace prostrednictvom automatizégieby acinnosti,

0 sustavnymi inovaciami vyrobkov a technologickymienami,
o]
o]

o

zmena Struktdry nakladov vyvolana rastom nepridmékladov,
orientaciou na zdkaznika a pod.

Zo vSetkych zmien vyplyva, Ze sa muselfatla® suvislosti medzi vznikom nékladov
a existenciou podniku. Metdéda ABC sleduje potreékiadov na konkrétne vykony v nadvaznosti na
jednotlivé ¢innosti v podniku. Hlavnd myslienka tejto metddydpa v tom, Ze za pfinu vzniku
nakladov povaZzujéinnosti a nie jednotlivé vykony. RieSenie probleikakalkulacii touto metddou
si preto vyZaduje znalosti a poznatky o vecnombetie konkrétnyclinnosti, postupov a procesov
vo vnutri podniku.

2 METODA ABC

Zakladnym principom metdédy ABC je priradenie splotneanych zdrojovcinnostiam,
zoskupeniginnosti do aktivit a nasledne priradenie aktiviklndovym objektom.

Aplikacia metody ABC v podniku sa méze sklédaychto krokov:
I. Identifikacia hlavnyckinnosti v podniku.
Il. Urcenie nékladovych nasiv pre kazdu hlavnua aktivitu.
lll.  Vytvorenie nakladovych stredisk pre kazdu hlavntivil.
IV. Zistenie préin vzniku nakladov na aktivity na vyrobok giaddopytu vyrobku po tychto
aktivitach.
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Metdda ABC ma svoje prednosti a nedostatky. Mebiirté prednosti patria:

podrobnejSie radenenie a priradenie rézie,

ziskavanie presnejSich informécii o nakladé@ielstkovychcinnosti v podniku,
zvySenie pozornosti venovanej riadeniu pomocnyabbsiuZznych procesov
acinnosti,

zlepSenie spdsobu pritavania rezijnych nakladov,

preciznejSie a sfiahlivejSie kalkulacie uplnych vlastnych nakladov,

dodrZanie ptiinnej suvislosti.

VVV VYVV

Medzi hlavné nedostatky metdédy ABC patria:
» pracnos acasova narénog’ zavedenia metddy ABC,
» vysoké finakné naroky na dodatnl pracu, novy spdsob evidencie, softvér,
» kvantifikacia nakladov, nedorieSenie vymedzenid@fiych nakladov a pod.

Medzi zakladné prvky metédy ABC z padu prira’ovania nakladov patria:
e zdroje,
e ¢innosti,
» aktivitné centra,
* noske zdrojov, nosie ¢innosti, nosie nakladov,
* nakladové fondyinnosti,
* nakladové elementy,
* nakladové objekty.

V si&asnosti sa rezijné naklady sleduju fmdvd’kosti podniku obyajne v 2-4 polozkach:
zasobovacia, vyrobna, spravna a odbytova réziaoddetABC oproti doterajSim kalkulovaniam
nékladov prindSa dve zmeny:

e sledovanie nakladov p@acinnosti (napr. naitanie, na kontrolu materiélu), tym sa
¢ag’ rezijnych nakladov prestuva medzi priame naklady,
e podstatne rozSiruje pet rozvrhovanych zakladni.

Pri metéde ABC urovenakladov ovplyyuje Struktdratinnosti podniku. Je to presnejSi spdsob
kalkulovania nékladov, lebo sa Zwalghiuje princip préinnej suvislosti. Na vyrobky sa tak
rozpcaiitavaju len tie naklady, ktoré prislusna aktivitev@lala a so zhotovenim vyrobku a jeho
realizaciou skuténe suvisia.

Uspesnos podnikatéa vo vékej miere zavisi od jeho schopnosti stale sa psisipdva
rychlo sa meniacim podmienkam na trhu. Je dbledlg,vSetkyinnosti, ktoré podnikate(podnik)
vykonava, podliehali systematickému riadeniu smgminu k zabezgeniu zhody medzi cleni
a zdrojmi podniku na jednej strane a prileZigmsi trhu a moznasmi podniku na strane druhej.

Metoda, ktorej zakladom je analyza nékladov ljpoglastkovychéinnosti, umozni uvitnit’
riadiaci aparat od bezZnej prace a orienfolra na tvorivi a koncépu pracu. Z pofadu bezného
riadenia podniku to znamena, Ze sa manazéri nemgabeeSenim uloh, ktoré s v hraniciach
stanovenych normami, ale iba tymi, ktoré tieto gt@mé normy prekeaiju a mézu signalizova
krizovu udalos. Okrem uvdnenia¢asovej kapacity riadiacich pracovnikov s vysledkawedenia
tejto metddy zostavovania kalkulacie nakladov @mé Uspory nakladov a pracovnikov.

Metoda zostavovania kalkulacie nakladov faotlastkovycheinnosti je pomerne nova metéda
zostavovania kalkulacie vytvorena iba v posledngtebarociach a pouzivand v obmedzenej miere
vo vyspelych, najma americkych podnikoch.

Metodu zostavovania kalkulacie nékladov Pediastkovych ¢innosti je mozné zaviés
v kazdom podniku, ktorého procesy su dostaoustalené na to, aby bolo mozné identifikova
jednotlivé ¢innosti. AvSak nie pre kazdy podnik by bol prinogtady zostavovania kalkulacie
nakladov potia ¢iastkovychcinnosti dostaténe ve’ky na to, aby vyvazil ndklady na jeho zavedenie
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systému metddy zostavovania kalkulacie nakladovadidstkovycheinnosti v podniku:

 Prvym faktorom je diverzita vyrobného programu p&dn vyrobny program je
diverzifikovany, ak obsahuje viac druhov vykonoworé sa vzajomne liSia ich Reos'ou,
velkos'ou vyrobnych sérii alebo technolégiou vyrobyim je vyrobny program
diverzifikovanejsi, tym vé&8ie nepresnosti vznikaju pri pouZiti tr&gjych metdd zostavovania
kalkulacie. Ak napriklad podnik vyrdba nidko podobnych vyrobkov a rozdiely vo kesti
nie su véké (napriklad objem vyroby jedného vyrobku nie §35i ako pénasobok objemu
vyroby iného vyrobku), méZeme povaZzévanaklady vyrobkov vyjadrené traghymi
metddami zostavovania kalkulacie nakladov za do&tat presné. Ak je viak objem vyroby
niektorého vyrobku napriklad deaat v&si ako objem vyroby iného vyrobku, vznikna pri
beZnom kalkulovani pomernelk& nepresnosti. V takomto pripade je vhodné porn&tdédu
zostavovania kalkulacie ndkladov fadiastkovychéinnosti.

* Druhym faktorom ovplyiujacim vhodnog zavedenia metddy zostavovania kalkulacie
nékladov potia ciastkovych¢innosti v podniku je charakteristika konku¢aého prostredia.
Silna konkurencia v odvetvi spésobuje, Ze nespr&taeovenie ceny alebo sortimentu méze
ma’ pre podnik vémi negativne doésledky. V silnej konkurencii raspietreba znalosti
presnych nakladov jednotlivych vyrobkov, a preto zsgSuje vhodnas implementovania
metody zostavovania kalkulacie nakladov fatlastkovych¢innosti.

e Tretim faktorom, ktory by mal podnik zv@Zpri rozhodovani o pripadnom pouZiti metédy
zostavovania kalkulacie nakladov padciastkovych ¢innosti, je Struktdra nakladov. Ide
predov3etkym o podiel réZie na nakladoch podnikkisa zvySuje podiel rezijnych nakladov
(¢o je vSeobecny trend), rastie nepresnaszvrhovania nakladov pomocou rozvrhovych
zakladni. Tento stav sa prejavuje neprimerane \wsoRrirdZzkou rézZie na pouzivanu
rozvrhovu zékladu. Metéda zostavovania kalkulacie nakladov liaogiastkovych ¢innosti
moOze tuto prirdZzku podstatne ziiizipretoze umaiuje priradt’ k vyrobkom véka cag’
nepriamych nakladov pomocou nakladovych deterntavan skut@nosti ako priamy naklad.

* Poslednym uvedenym faktorom, ktory zvySuje moEngmtreby uplatnenia metddy
zostavovania kalkulacie nakladov padciastkovych ¢innosti, je planovanie zmien vo
vyrobnej alebo marketingovej stratégii. Ak ma mameiit vykond podstatné zmeny,
potrebuje presné informécie o tom, ako tieto zmewglyvnia naklady. V takomto pripade
mbZe by kalkulovanie nakladov pdd ciastkovych ¢innosti vémi U¢innym prostriedkom
kontroly ndkladov, pretoZze napoméaha k ich efektivaeiadeniu.

Nakladové dtovnictvo je samostatnym podsystémogtouného informa&ného systému podniku.
VyuZiva sa najma na Zigvanie skutdnosti, teda minulosti, pripadne vyuZiva niektonégr
kontroly. Nakladové &ovnictvo v uzSom chapani zabegpe zig'ovanie skuténosti

o vzniknutom jave. Nakladov&tovnictvo v SirSom chapani okremtasania skutdnosti

0 vzniknutom jave jav kontroluje, analyzuje a updege riadiacich pracovnikov na charakteristiky
tohto javu.

Aby nékladové @tovnictvo mohlo plni stanovené dlohy, musi bezpodmi&me vyuziva
dalSie ciastkové nastroje (zlozky), ako su: roZfmvnictvo, kalkulacie, zodpovednostné
(vnatropodnikové) &ovnictvo, operativhu evidenciu a spojich do jedného samostatného
podsystému. Konkrétne rieSenie nékladovélitouinictva orientovaného na vykony zavisi od
skutainych podmienok, v ktorych prebieha vyrobny alebqy ipodnikatésky proces. Tieto
podmienky suU ufené najma:
charakterom vyrobného procesu,
charakterom vykonov,
¢lenitog’ou vyrobného procesu,
organizaciou davkovania vykonov,
existenciou nedokaenej vyroby,

% zdruZenogou vyroby.

V38etky uvedené podmienky vytvaraju poziadavky alnmja&ny vplyv na zobrazenie Udajov

0 nakladoch a vykonoch v nakladovortaynictve orientovanom na vykony (obrl).
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Obr. ¢.1 Vztahy informaéného toku nakladov
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Zdroj: Dane a éovnictvo v praxigislo 6/2001

Délezitou sdag’ou metddy ABC su nakladové meradla (Cost Driveigrék vyjadruju vEah
priciny a désledku. Na strane zdrojov sU to meradl@®jegir na strane aktivit st to meradla aktivit.
Vztahy tychto analytickyckinnosti k aktivitam alebo procesom vyjadruje nagjéd obr.¢ 2. Po
implementécii metédy ABC su podrobne ajasne ragwané a popisané vSetky aktivitynnosti,
procesy vo firme, ich vstupy a vystupgyalej st rozpracované oblasti rozdelenia neprianmgdtiadov
na jednotlivé aktivity, procesy¢innosti. Ztejto analyzy su znamy aj zakaznici l@zdktivity
v podniku, ¢i ide o internych alebo externych, ito akd hodnetdivita pridava. PretoZe je jasné,
v ktorej organizénej jednotke sa aktivity uskutiiujl, je mozné zisfitoky procesov cez organiaal
Struktaru. ABC poskytuje realny obraz o podnikovyarocesoch a o rozdeleni nepriamych nékladov.
DoleZitou sdag’ou implementéacie tejto metddy je procesné riad@oeniku, zvySenie vykonnosti
podnikovych procesov a orientacia podniku smeraplikacii procesného pristupu ¢vobr.¢.2).
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Obr. ¢&. 2 Procesny poliad na metédu ABC
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Zdroj: KANASOVA, D.: Controlling. Banska Bystric&iman, Studijny material k $koliacemu kurzu, 2002
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AKTIVITY Y

Princip metédy ABC je J@ni jednoduchy a zéarovie vel'mi logicky. Zakaznici vyZaduju
produkty, produkty spotrebovavaju firemné procesyfiremné procesy spotrebovavaju firemné
zdroje atym aj naklady. Mapovanie procesov slki @aaklad pre wenie zdrojov jednotlivych
¢innosti a stanoveni ich Resource Drivers. Vychatiskpre stanovenie Cost Drivers jednotlivych
procesov a sledovani vystupov fatlubovd’nych dimenzii mézu by

- zdékaznici,

- segmenty trhu,

- produkty,

- procesy, zdroje (praca, financie, vyrobné proskyed
Nasadenie ABC sluzi pre rozpoznanie efektivhostispgavnom mieste, v spravnodiase a na
zéklade spravnych uUdajov. Prinosy metédy ABC oprotadicnym metdédam spdva
v mnohorozmernosti a variantnosti sledovania naklath zaklade skutaych a relevantnych dat.

3 ZAVER

Priama alokacia nékladov produktom alebo sluZzbamystduje skutony tok nakladov
podniku. V&Sina nakladov je pritbovana produktom na zéklade rozvrhovych zakladniyékt
nevyjadruji skuténé préiny vzniku nakladov. Vysledkom su skreslené infociea ktoré
nepriaznivo ovplyiuju rozhodnutia riadiacich pracovnikov.

Z praktickych skusenosti sa prave metoda Activitgs® Costing javi ako najefektivnejsi
nastroj controllingu. Spréadni naklady procesov, aktivit @nnosti a s ich pomocou vytvori
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“procesné kalkulacie” produktoZnalog’ informacii o nakladovosti aktivit a procesov za&iov
podporuje procesne orientované riadenie.
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