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Abstract

Approaches to regional development have been chgngithe last

years. One of the main visible displays of thiscess has been

increasing ratio of immaterial or intangible ecomonactivities.

Current development of the regions in Slovakidnsaaly leaning on

strength of knowledge and of learning and also aweing of

stereotypes. Resources — physical labour forcecapial enter new
relations with the creation of inventions and inabens.

The paper is focused on:

e a concept of human resources development as anrtanpo
decisive factor determining quality of life on imndluals and a
society,

* a need of institutional development of bodies oesjble for
education that are confronted with two main chaemnin the
context of life long learning and active policy labour market:
the first is to provide services contributing tovel®pment of
human skills and the second is to provide servibasenable to
widen approach of individuals to various forms afrther
education

« identification of those competences of the regidhat are
specifically bounded to their territory and are relcterised by
certain relations as one of the assumptions focessful regional
development and for ability to create innovations.

Key words: lifelong learning, institutions of lifelong learrgn
educational level of inhabitants, supply and demandifelong
institutions

1 Postavenie a vyznanfudskych zdrojov a ich vzdelavania pre podnik a
vedomostnu spolénos’

Pri vyrobnom procese sa okrem materialovych, fngoh a informanych zdrojov
(inputov) objavuju ajudské vstupy, ktoré maju zvlastne, jedimé& postavenie — uvadzaju do
pohybu vSetky ostatné zdroje. To znamenaludské zdroje realizuju vystup vyrobného
procesu Vv podobe vyrobku alebo sluzby (outputu) poauzitia ostatnych vstupov. Su
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najdélezitejSimi zdrojmi organizacie, maju schopnheabezpét jej konkuregnu vyhodu,
ktord je lentazko napodobitma. Je délezité tato konkuremi vyhodu udrZzaco najdlhsie,
pretoze z nej profituje nielen podnik samotny, a&leegion, v ktorom je podnik lokalizovany,
ako aj celé narodné hospodarstvo. Jednym z prdktne ako konkuretnu vyhodu v podobe
jedinginychludskych zdrojov udriaje vzdelavanie.

V sasnosti prebieha v mnohych eurépskych krajinacbrmed systému vzdelavania
s cidom pripravt pracovnu silu, ktord by zvladla poziadavky kladena modernu
vedomostna spotmogs’. Jednou z hlavnych Uloh je zabedge flexibilitu a zvyst
dynamickos vzdelania. Reformy vo vzdelavacich systémoch atierhranice medzi
pociatocnym, d’alSim a celoZivotnym vzdelavanim. @en prispevku je poukagaa sdasny
stav dosiahnutého vzdelania slovenskej populacienova sa Struktare institdcii
zodpovednych za formovanie celozivotného vzdel&aamischopnosti regionov reagéva
a prispésohisa tymto zmenam.

2 Stav vzdelanostnej irovne obyvalsstva na Slovensku

Vysledkom vzdeladvacieho systému je kvalifikaciacoranej sily, teda kvalifikacia
ekonomicky aktivneho obyvdisva, ktorej stiasny stav odraza predchadzajaci vyvo.
Situaciu na Slovensku pbal najvysSSie dosiahnutého shiap vzdelania dokumentuje
nasledujuci graf 1:

Graf 1 Obyvaté'stvo SR potl najvysSieho stuia vzdelania path kategorizacie ISCED
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Zdroj: Statisticky drad SR, In: Vantuch, J. 2003

Na zaklade grafu je mozné skonStatyva podobne ako v ostatnych eurdpskych krajindich,
na Slovensku prudko klesa qa os6b s ukafenym zakladnym vzdelanim a bez Skolského
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vzdelania a podiel ekonomicky aktivneho obyVsiea so stredosSkolskym, vySSim
a vysokoskolskym vzdelanim sa neustale zvySujeokd 2001 dosiahol napr. et 0oséb so
stredokolskym vzdelanim (ISCED 3A a'3€ca 60% oproti cca 5% v roku 1950.
Slovensko uz dosiahlo dienavrhnuty EU na rok 2010, a to 80 % populacie 2564 -
rocnych s drowiou vzdelania najmenej ISCED 8.tomto ukazovateli patri SR k eurdpskej
3picke. V roku 2001 bol priemer v EU 63,8 %, v kandattgich krajinach EU 77,4 % a na
Slovensku az 85 % (Eurostat, 2001). Treba si v3adomt’ vyrazny podiel populacie so
strednym odbornym vzdelanim (ISCED 3C) a najméa npetéty obyvatdstva s vySSimi
stumami vzdelania. VySSie ako stredné, ale nie vysobis&k vzdelanie, t.j. UrowelSCED
4, predstavuje v slovenskom systéme vzdeldvaniazmg podhodnoteny prvok. V roku 2000
Mad’arsko vykazovalo 31,2 %, Psko 12,6 %,CR 9 % a Slovensko dokonca len 2,2 %
obyvatd'stva s touto Urawu vzdelaniag¢o je vyrazne pod priemerom OECD 9,4 % (OECD
Indicators, 2002). NavySe, neuspokojivo nizky je @pdiel obyvatéstva SR
s vysokoskolskym vzdelanim. Na priklade najproduigjSieho segmentu populacie vidime
nielen silné zaostavanie za najlepsimi krajinamidkd je Finsko, ale aj silné zaostavanie za
baltickymi novymi ¢lenmi EU. LotySsko je dokonca budicim lidrom EU Remtom na
$pecifické formy terciarneho vzdelavania. Po vstdpeEU sa Slovensko zaradilo na tretie
miesto od konca pred Taliansko a Portugalsko. d’ lea pdéty Studentov usilujacich
o terciarne vzdelanie zvySuju (napr. v Skolskomur@01/2002 to bolo 18,7 % 20 az 24-
rocnychch), stale nie su dostglice a este dihé obdobie budeme v tejto kategddiurowiou
EU.

Regionalny pohad ponuka tadika 1:

Tabulka 1 Ekonomicky aktivne obyvalistvo poda vzdelania (v %) v krajoch SR

zZS SOU sS VS

Kraj 2001 2005 2001 2005 2001 2004 200( 2045
Bratislavsky 6,8 5,8 24,2 21,8 45,9 45,6 23,1 26,4
Trnavsky 9 6,7 42,7 36,7 40,2 44,9 8,1 11,7
Trenciansky 6,9 5 46,3 38,9 37,8 42,8 9 13,3
Nitriansky 11,7 8,4 423 42,12 37,4 40,53 8,5 8,8
Zilinsky 9,3 7,6 443 38,6 37,6 40,8 8,8 13,1
Banskobystricky}y 10,2 10,2 36,8 32,8 44,4 42,5 8,7 14,1
PreSovsky 7.4 12,2 42,6 37,3 40,5 40,5 9,5 10
Kosicky 9,7 9,1 40,3 32,2 41,7 46,8 8,3 11,4
SR spolu 8,9 8,3 39,8 35,1 40,7 43 10,5 13,p

Zdroj: VIckova, 2007 a Statistickadenka regiénov SR za rok 2006

Aj tato tabudka dokumentuje tendenciu postupného poklesu obkstate s najvySSim
ukonienym zakladnym vzdelanim. ,Vynimkou potvrdzujucouraypdio” su kraje
Banskobystricky a PreSovsky, kde sa situacia nedmenesp. poet obyvatéstva so
z&kladnym vzdelanim mierne narastol. ¢ 0s6b s ukafenim strednym odbornym
vzdelanim (ISCED 3C) vo vSetkych krajoch poklespticom ale narastol @et osob
s ukortenym Uplnym stredoSkolskym vzdelanim (aZz na Bmatsty, Banskobystricky resp.
PreSovsky kraj). Jednoztree vo vSetkych krajoch narastol ged os6b s najvyssSim
ukonienym vysokoSkolskym vzdelanim.

! Medzinarodna klasifikacia ISCEDmaterska $kola (ISCED 0), zakladna $kola (ISCER)1stredné Skoly
(ISCED 3) — gymnazium, stredné odborné Skoly alstteodborné dilistia, pomaturitné Stadium (ISCED 4),
vysoké Skoly (ISCED 5)



Technical University of KoSice, Faculty of Econonts
2" Central European Conference in Regional Scien€ERS, 2007 —-1126 —

3 Slovensky vzdelavaci systém

Korene sdasného vzdelavacieho systému na Slovensku pocliadZtg zias Marie
Terézie. Stasny stav vzdelavania je charakterizovany prebigioaj postupnou
transforméciou réznymi kvantitativnymi a kvalitatiyni poziadavkami tykajucich sa
formalneho aj neformalneho vzdelavania [eds&asnych spolgenskych potrieb.
NajvyraznejSia zmena prebieha v oblasti neformanetdelavania. Neformalne vzdelavanie
sa vytvara predovSetkym na zaklade ponuky a dopgturhu prace, pfom sa postupne
z&llenuje do vzdeldvacej sustavy (,institucionalizuje )saZahmiuje rozliné formy
nadvézného vzdelavania dospelych po u¢kon formalneho (Skolského) vzdelavania
(prehlbovanie vedomosti, zdokdoaanie kvalifikacie, doSKvania, rekvalifikacie), a to
jednak v instituciach formalneho vzdelavania a gdwo vzdelavacich zariadeniach inych
rezortov, odvetvi.

Vyznam neustaleho vzdelavania dokumentuje aj nagledtext: ,V priebehu 10.
rokov zastarava priblizne 80 % technologii, ktaaédaes pouzivaju, ale v priebehu tychto 10.
rokov pracuje eSte stale 80 % pracovnikov, kta@skali svoju odbornu pripravu pred 10. az
40. rokmi. Napr. v EU zanika ¢oe cca 10 miliénov (7 %) pracovnych miest a vznika
priblizne rovnaké mnozstvo novych. V priemere kagegsty zamestnanec (cca 17 %) meni v
priebehu roka zamestnanie a kazdy 6smy (12,5 %)nizrmag odvetvie svojej prace.
Celozivotné povolania v podstate odumierdj}.

4 Celozivotné vzdelavanie a situacia na Slovensku

Vzdelavanie mdze prebieha roznych typoch vzdelavacich institucii. V teGozoznavame
viacero deleni vzdelavacich institacii pad typov. Jednym z nich je delenie (ad
Prokopenka (In: JASNOVA, K., KRNAC, J., HARAZINOVA, M. Vzdelanostna uroye..),
ktory z Hadiska podpory zo strany Statu rozoznéva Styri tgpgitacii:

1. InStitucie zabezpmijuce kurzy a prednasky, ktoré su Uplne alebo cgejacasti
finantne podporované viddou (podporované institicie).riavioajv&si podiel v ramci
dotovaného sektora. Hlavnym principom, ktorym sazentuje dotovany sektor, je
jeho neziskovasa nekonkureinos’ na trhu vzdelavacich institucii.

2. Akreditované institicie nie su dotované vladou. ektacia zalma ud&ovanie
certifikdtov na ziskanu kvalifikaciu.

3. Vladou schvalené institucie. Tieto institacie, adjoich pob@ky Uplne alebo &sti
podliehaju aktu pre schimvanie vzdeldvacich inStitacii, ktory im unioge
prezentove sa navonok. Ich zameranie a kvalita vzdelavacigirocesu im
nedovduju  zisk& postavenie alrovie porovnaténd s podporovanymi
a akreditovanymi inStiticiami a neddwgud im uddova’ certifikaty.

4. Sukromné institicie nie su schvalené vladou a pajiikézne formy vzdelavania
a pripravy.

Pod’a Koncepcie celozivotného vzdelavania v 8&oZivotné vzdelavanieahiuje spolu
vychovné a vzdeldvacie aktivity uskatované v Skolskom subsystéme vzdeldvania
(materske, zakladné, stredné a vysoké Skoly) absysteme mimoskolského vzdelavania
(podnikové, rezortné, zaujmové, adnske, iné vzdelavanie). Prvy subsystém oajeeme aj
akoformalnevzdelavanie, druhy akaeformalnevzdelavanie. Oba subsystémy vzdelavania
mozno charakterizovaako organizovandinnog’ cielenu na ziskanie vedomosti, schopnosti
a zrienosti potrebnych pre vykon konkrétnyaiinnosti, préom v oboch systémoch je
uskut@novand institucionalne, je Struktirovana pedid’ov, patu hodin a podporydenia
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sa. V subsystéme neformalneho celozivotného vzdelav plati vénejSi uzus — fungovanie
je  ponechané na tahy ponuky a dopytu v oblastfalSieho vzdelavania [5]. EK vSak
v poslednom obdobi kladie zvySeny déraz¢maog’ vzdelavajuceho sa subjektu a k obom
uvedenym subsystémom pripaja informalne (neindtin&ne) w@enie sa - vychadzajluce
z kazdodennych aktivit spojenych s pracou, rodialetbo vdinym ¢asom; toto tenie sa nie
je Strukturované, nevedie k ziskaniu os\erda, je skor prilezitostné.

Celozivotné vzdelavanie je vysledkom narastu iriggstio 'udi a poznatkov, presadzuje
ziskanie z&kladnych z¢nosti a znalosti vratane digitalnej gramotnostshenie prilezitosti
pre inovacie, viac flexibilnejSich foriem vzdelaianCid’'om je poskytnti osobam vsetkych
vekovych kategérii v celej Europe rovnaky a otvgreristup ku kvalitnym vzdelavacim
prilezitostiam.

Vzdeladvanie zamestnancov s@asto realizuje internou formou, teda vo vlastnetiiré
jednotlivych podnikov. Naopak, externu formu vzdeldia zabezp®iju externé firmy
a institacie, napr. formalne institicie zapojené kdozov d'alSieho vzdelavania, institlcie
podporované napr. priemyselnymi komorami, organizatseminarov, konferencii,
poradenské firmy, ale aj jednotlivci posdbiaci rautvzdelavania.

Celozivotné vzdelavanie v dokumentoch SR

V Slovenskej republike je celozivotné vzdelavaniekatvené v Programovom
vyhlaseni vlady z roku 2002 ako jedna z prioritv@a spol@nosti. Zakladnym strategickym
dokumentom je Narodny program vychovy a vzdelavania v Slovenglegublike na

~ v,

najblizSich 15 — 20 rokov — Miléniyrktory obsahuje piliere a stratégiu reformnych zmien

v oblasti vzdelavaniaKoncepciadalSieho vzdelavania v Slovenskej republdavalena

v roku 2004 predstavuje analyticky materiatagného stavd’alSieho vzdelavania a zakladné

predpoklady jeho rozvoja do roku 2010. Vychadzaeardranda o celozivotnom vzdelavani,

ktoré predpoklada:

e ZvysSit zaujem verejnosti o celozivotné vzdelavanie a vy®otivaciu jednotlivca
k celozivotnému vzdelavaniu tak, aby bolo vzdeldapre neho potrebou a nie
povinnosou.

* Podporové vznik prostredia, ktoré podnecuje k celozivotnérmdelavaniu a zabez§ié
dodrziavanie zakonom deklarovaného pravé&aoh na celozivotné vzdelavanie, vytiara
rovnos’ prilezitosti pri moZnostiach ¢asti na celoZzivotnom vzdelavani aj pre
znevyhodnené skupiny.

» Posilnt’ miesto neformalneho a neinstituciondlneho vzdel@va systéme celozivotného
vzdelavania.

Dalsim strategickym materidlom bol pre obdobie 202806Narodny rozvojovy plan S§o

Sektorovym operamym programom (SOPJudské zdroje kde globalnym ciéom je rast

zamestnanosti zaloZzeny na kvalifikovanej a flexigjl pracovnej sile.Svojimi dvomi

zakladnymi zamermi sa orientuje na celozivotné \&admie, a to adaptaciou stredoskolakov,
ale aj ostatnych osbéb na systém celozivotného &xzdala za &elom lepSieho uplatnenia na
neustale meniacom sa (najma vplyvom technologhiy tprace, spojeny s poziadavkami
spolanosti zalozenej na vedomostiach. V tomto strategickdokumente s&iastane
uplatiuje regionalny aspekt, e tento plan suvisi s implementaciou regionalodjiky na

Slovensku. V roku 2005 bola schvaleBtiatégia konkurencieschopnosti Slovenska do roku

2010“, ktora predstavuje slovenskd ,Lisabonsku stratégjpricom obsahuje ajcad’

vzdelavanie. Nanu nadvazujeAkcny plan Vzdelavanie a zamestnanoK strategickym

slovenskym materidlom mozno eSte prifadj Narodny strategicky referény ramecna
obdobie rokov 2007 -2013 so schvalenpera’nym programom Vzdelavani&tory je
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zamerany na podporu celozivotného vzdelavania. Broel@ko pri SOR udské zdroje, aj
v tomto OP sa predpoklada isty regionalny rozmer.

Vijuni 2007 vlada prerokovala a schvélila dlhodolmwipravovany navrh zakona

o celoZivotnom vzdelavanleho ciéom je vytvori’ pravidla a postupy uznavania vysledkov
neformalneho vzdelavania a neforméalnekienia sa, ktoré budu motivav@bcanov aktivne
vstupovd@ do otvoreného systému celoZivotného vzdelavani@el®m nadobuda novée
kvalifikacie poda vlastnych potrieb a potrieb trhu prace. Zatoye dolezitym faktom
stanovenie kritérii, postupov pre hodnotenie kyalzdeldvania, odg®vanie @asti na
vzdelavani a dosiahnutych vysledkov vzdelavanigm{@aneformalneho), ako aj vytvorenie
transparentného, normativneho a matiného  systému viaczdrojového financovania.
Parlament by mal o zakone rokdweste do konca tohoto kalendarneho roka.

Ciastkovym materidlom sustfejicim sa na oblasvysokého Skolstva jNavrh
koncepciedalSieho rozvoja vysokeho Skolstva na Slovenskw prestor@ie. Problematiku
vzdelavania prepojent na problematiku zamestnanosi Narodny akny plan
zamestnanosti ktory okrem iného ukladd modernizévaa rozSii systém d’alSieho
vzdelavania otanov ako nastroja rozvoja ekonomiky zaloZenej redagtiach nadvazujuci na
Skolsky systém. Dalej tento dokument navrhuje opatrenia zamerané riedenie
spolufinancovania celozZivotného vzdelavania, vywia inform&ného systému
0 moznostiach vzdelavania a piteénia spoluprace medzi jednotlivymi subjektami
zodpovednymi za vzdelavanie.

Ponuka CZV na Slovensku

Vychadzajuc z analyzy celozivotného vzdelavani&glvensku, ktorym sa zaobera Narodny
projekt Tvorba, rozvoj a implementacia otvorenéiistému celozivotného vzdelavania v SR
pre potreby trhu prace mézZzeme konStafova k 31.12.2006 pbsobilo 1220 akreditovanych
institucii (akreditovany minimalne 1 kurz) poskyidich celozivotné vzdelavanie, z ktorych

bolo v prieskume oslovenych vySe 1110, s takymgoreédlnym zastupenim:

Taburka 2 Absorgna schopnasakreditovanych institticii pésobiacich v CZV k 314006

Kraj Pocet akreditovanych institucii
Bratislavsky 342

Kosicky 171
Banskobystricky 155

Nitriansky 124

Trentiansky 115

Zilinsky 115

PreSovsky 112

Trnavsky 86

SR spolu 1220

Zdroj: Vickova 2007

Zaujimavym je fakt, Ze vzdelavacie institucigastnené na prieskume v prevazujucej
miere (42 %) vyzndli za miesto pdsobeni&lovensko,o znamena, Ze vzdelavaju nimi
poskytované presahuje hranice jedného krajd’ (@iaf 2). Tento stav volava délezitos
akreditovania kurzowo nagna poZiadavku po vzdelani mimo miesta svojho pdsab&asto
az na celé GUzemie SR. V Trnavskom kraji je lpocevidencie MS SR najmenej
akreditovanych vzdelavacich institlciico zrejme savisi s geografickou blizKos
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Bratislavského kraja, kde mnoho Triamov pracuje a v zamestnani &sto zdastuju
d'alSieho vzdelavania po sk&emi pracovnej doby.
Graf 2 Kraj p6sobenia vzdelavacej institacie
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Celkovu nasytenaskrajov jednotlivymi vzdelavacimi inStitGciami zatmtuju nasledujuce
typy vzdelavacich institdcii:

sukromné vzdelavacie institucie,

zakladné Skoly,

stredné 3koly,

vysokeé Skoly.

Z uvedenych typov institacii nggstejSie zabezpeju celozivotné vzdelavanie sukromné
vzdelavacie institacie, ako ukazuje graf 3. Ak sEreme na uvedené inStiticie ako na
formalneresp. neformalne,mézeme konsStatovaze do prieskumu bolo zapojenych 76,3%
neformalnych a formalnych 23,3% institacii (1 sibjeeodpovedal).

Graf 3 Typy institacii z@astnené na prieskume
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Dalsim aspektom, ktory potvrdzuje tézu, Ze Slovensiastipilo na systém
celozivotného vzdelavania, je Zivottidastiticii poskytujucich tato formu vzdelavaniaia¥?
ako polovicu (54 %) zo vzdelavacich institarioZno povazowaza stabilné institlcie
dlhodobo pbésobiace na slovenskom trhu vzdeldvaniaokov a viac). DruhU najediu
skupinu tvorili inStitacie posobiace vo vzdelav&raz 7 rokov; tych je 1/3.

Vykonnog' inStitlcii charakterizovana pmm absolventov priemerne dme predstavuje
priblizne tretinu pétu vyskolenych oséb (v absolitnychislach 172 979).Dalsim
ukazovatéom vykonnosti institcii je pet kurzov. Priemerne ma jedna vzdelavacia
intiticia 12 kurzov, ale najgdi paet institucii (54 %) poskytuje do 5 kurzov vratane.
Vzdelavacie kurzy ponukaju moznoseloZivotného vzdeldvania v oblastiach uvedenych
v grafe 4, ktory vyjadruje podiel ponukanych kurzov

Graf 4 Oblasti poskytovania vzdelavania
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Dopytové stranka CZV

PoteSitény je zaujem uchadzav o kurzy pgitacov a inform&nych technologii,
ked'Ze ich ponuka az 37 % institlcii. Tato skintog’ znamena, Ze tento typ kurzov ukon
nielen véky pocet absolventov, ale aj to, Ze sa tym vytvara prildpbna splnenie kritéria
aplikacie poznatkovej ekonomiky do reality slovejidkregionov a potencialne zvySenie ich
konkurencieschopnosti. K&e az 59 % institlcii ponukajucich tieto kurzy pdisoa trhu
celozivotného vzdelavania 7 aviac rokov a 30 %oapéti 3-7 rokov, predpoklada to
permanentny zaujem klientov o tieto kurzy a kvairabezpeenie ich vygby.

Okrem toho, ktko absolventov priemerne dme ukori kurzy vo vzdelavacich
institaciach je doélezité vedieci su prevazujucou klientelojednotlivci, institacie verejnej
spravy alebo sukromné firmy. Najviac sa o poskybw@vkurzy zaujimaju jednotlivci (54 %),
takmer rovnaké percentualne zastipenie maju io#itierejnej spravy a podniky (24 % resp.
22 %). Tento trend je totoZzny so situaciou v c&ajope, teda najma jednotlivci sami si
uvedomuju potrebudalSieho vzdelavania sa kvoli lepSiemu uplatneniu triau prace.
InStitdcie verejnej spravy su jedinymi zakazniknstitacii celozivotného vzdelavania v 30%
pripadov, pdom samotna vzdeldvacia institacia orientujlica stakéhoto klienta je verejnou
institlciou len v 6%, w&inu tvoria sukromné vzdelavacie institucie. Nanfirresp. podniky
ako jedinych svojich zadkaznikov sa zameriava 22z#elavacich institdacii.
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Vzdelavanieludskych zdrojov ma v gasnej dobe, k& maju Staty Eurépskej unie
snahu priblizi sa Urovni Spojenych Statov americkych ako najdyokejsie rozvijajucej sa
ekonomiky, véky vyznam. Zrgnosti a znalosti ziskané prostrednictvom celoZigotn
vzdelavania zvySuju Sance na zamestnanie, pritenta&leto vzdelavanie ma opodstatnenie
len vtedy, k& produkuje v dostatmej miere pracovnu silu, ktora sa vie zatadio
pracovného procesu. Skdtmg’, Ze najvasi pokrok v tvorbe pracovnych miest v 90-tych
rokoch sa dosiahol v sektoroch vyZadujucich streaihtrysoku Urovie vzdelania zapéinila,

Ze celozivotné vzdelavanie sa dostava do poprédiacenickych aj politickych dokumentov
Eurdpskej Unie. Zodpovednbgza celoZivotné vzdelavanie nesu Statne organykeosiné
firmy. Zv&tSa su to vSak zahranié firmy, ktoré investuju do zvySovania kvalifikd@vojich
zamestnancov. Aj Slovensko by malo roz¥igdektivny systém vzdelavania na zvySovanie
kvalifikacie v sulade s aktualnymi a perspektivnymoirebami vedomostnej spofwsti. Na
naplnenie tejto tézy by bolo vhodné napr. zwydocet akreditovanych institacii, aby sa
umoznilo vzdelavanie vkazdom regione SlovensKelej by bolo vhodné dokladne
preskimé potreby zamestnavdtey ako strany dopytu s realnou ponukaugskych zdrojov

v regionoch Slovenska aj napr. padpotreby jednotlivych sektorov hospodarstva a tomu
prispdsoli ponuku vzdelavacich aktivit akreditovanych inglitico saciastaine realizuje
prostrednictvom niektorych projektov Eurdpskehoi@oeho fondu (napr. v Bratislavskom
kraji).

Prispevok vznikol ako $ag’ rieSenia Ulohy VEGA 1/4643/0Zudské zdroje ako predpoklad
konkurencieschopnosti regionov.
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